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SUNUS

Tarih, icinde bulundugumuz sureci; bilimsel, teknik ve
toplumsal gelismelerin yogunlastigi bir streg olarak yazacak...

Ve bizler, bu sitrece "emekci kimligimiz" ile taniklik
ediyoruz. Bilimsel ve teknik gelismeler insanlik i¢in son derece
onemli sonugclar doguruyor. Yasamimiz degisiyor...

Ancak bu gelismelerin sonugclari, her zaman ve herkese adil
yansimiyor. Clnkd bugin; bilimsel ve teknik gelismeler sireci
kazan¢ amagli olarak yonlendirilmektedir.

Bu nedenle; dinyanin bir yani zenginlik, bir yani yoksulluk
icinde. Sosyal siniflar arasindaki ucurum her gecen gin
derinlesiyor...

Kuresellesen kapitalizmin hedefi; ugurumu emekgiler aleyhine
daha da derinlestirmek. Issizlik, diinyanin her yaninda salgin
hastalik gibi buytyor. 6 milyar insan gelecedinden endiseli...
Bu durum kader dedildir, dedistirilebilir. Tarih bize,
adaletsizliklerin ancak "sikayet edenler" eli ile giderilebilecegini
ogretir. Peki nasil?

Elbette, her insanin, her ailenin, her kurumun, her ulkenin
yapabilecedi bir cok sey var. Bu, uzun soluk ve sabir ister.

Bu nedenle, ise bilincle baglamak ve bilingle yirimek
gerekiyor. Bilincle ylrimenin yolu ise, egitim ve sendikal
orgutlulikten geciyor.

Daha adil ve kalici bir barisin egemen oldugu bir diinya;
Demokrasi, insan haklari ve isci haklarinin eksiksiz uygulandigi
bir tlke;

Guven icinde surdirecedimiz ve gelecek endisesinin son
buldugu bir yasama yonelik uzun soluklu bir yurtytsin ilk



basamagi olarak baslayacak ve bir omir boyu strecek bir
egitim icin;

Sendikamiz; 2001-2003 doneminde uygulamaya koydudu
"Ulkemize ve Sendikamiza Bilingle Sahip Cikmak Igin
Egitim" Programinda egitim destek calismalarindan biri
olarak  planlanan brogurler  dizisinin  Gyelerimize ve
sendikamiza yararli olmasi umuduyla...

Genel YOonetim Kurulu
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A- SENDIKAL ORGUTLENME VE
EMEK SURECINDEKI DEGISIMLER

GIRIS

Tarihsel gelisimi icerisinde Uretim iligkileri beg bigcimde
gelisme gostermistir. Sirasiyla bu bicimler ilkel, koleci,
feodal, kapitalist ve sosyalist toplum bigimleridir. Her sosyo-
ekonomik yapinin kendine 06zgu isci-isveren arasindaki
iligkiyi duzenleme bigimi vardir. Ve Uuretim araclarinin
mulkiyeti ve mulkiyet iligkisi ile bu diizenleme fabrikalardan
baslamak Uzere hukuk, yasalar gibi Ust yapiyl belirler.
Toplumun ekonomik temeli, uretim iligkilerinin timu
siyasal, ideolojik ve yasal bakimdan st yaplyl dolayisiyla
sosyo-ekonomik sistemi belirler.

Bugiin kapitalist toplumlarda sendikalar Uretim iligkileri
icerisinde yer alan énemli bilesenlerden olan iscilerin hangi
kosul altinda caligirsa ¢aligsin hak ve ¢ikarlarini korumaya,
iscileri 6rgutli gug haline getirmeye calisir. Kapitalist
sistemin iktidarda olan sinifi burjuvazi ise, iscilerin
cikarlarinin da burjuvazi ile ayni oldugu yanilsamasini
yaratarak isci sinifint ve drgutlerini her boyutu ile
zayIflatmaya calisir. Bu, kapitalizmde ciddi bir mucadele
alanidir ve kapitalizmin basat belirleyeni emek-sermaye
celiskisinin yasandigi belki de en 6nemli mucadele alanidir.
Kapitalizm, 1960l yillarin sonunda son yukselis donemini
geride birakmistir. 1970’lerden beri icerisinde bulundudu
genel gerileme devam etmektedir. Kapitalizm bir sistem

olarak  krizini ¢ozememekte, bu kriz daha da
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derinlesmektedir. Bu yazida, kapitalizmin krizini ¢dzmeye
caligirken Uretimi ve istihdami neden ve nasil parcaladig,
emek surecindeki degisimlerin neler oldugu ve sonuglari ve
sendikal 6rgitlenmeye etkileri tanimlanmaya caligilacak.

EMEK SURECINDEKI DEGISIMLER

Emek sireci, kapitalizmin ve kapitalist tretim bigimlerinin
hareket yasalari ile i¢ ice bir dedisim gecirmektedir. Uretim
icerisinde emedin aldi§i konum konumuz agisindan
belirleyen olacaktir.

Uretim, insanlann yasamlarina yonelik tiiketimleri icin kullanim
dederi yaratmaktir. Uretim faaliyetini gerceklestirebilmek
icin ise; Uretilecek olan seyin yaninda uretim araglarina ve
emede ihtiyac vardir. Emek sirecinin tic 6desi, Urtin, Gretim
araclari denilen makine, aletler, fabrika, toprak vb., ve
somut uretim faaliyetini gerceklestirecek olan emektir.
Kapitalist Uretim biciminde ise Uretim, kullanim dederi yaratmak
icin dedil, dedisim dederi yaratmak igin gerceklestirilir.
Kapitalist Gretimin amaci Uretilen malin satilarak kar elde
edilmesidir. Uretimde emedin rolli ise, “kar” kaynadi
olmasidir. Dolayisiyla karin nasil artirilacagi kapitalist
uretimin temel paradigmasini olugturmaktadir.

Kar, karsiigi 6denmemis emek anlamina gelir ve ayni
zamanda sermaye birikimini belirler. Arada bu kadar yalin bir iligki
vardir. Kapitalist, isciye Urettigi deder kadar Ucret veriyorsa,
kar elde edemeyecektir. Bu surece, gerekli emek zamani adi
verilir. Uretim icerisinde kar, artik emek zamani denilen
sUrecte ortaya clkmaktadir. Arttk emek zamani iginde
uretilen her deder, kar olmaktadir.

Karl arttirmak igin ise iki temel yOntem ortaya c¢ikiyor.
Bunlardan ilki; verili bir teknolojik kosulda gerekli emek
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zamaninin  sabit  kalarak, artk emek zamaninin
artinimasidir. Bu aynl zamanda iggiini zamaninin artmasi
anlamina gelmektedir. Kapitalizmin ilk dénemlerinde karin
artiriimasi igin bu yontem kullanilmistir. Ozellikle 18.yy
sonlari ve 19.yy'’da 18 saate varan caligma surelerine isgi
sinift zorunlu birakilmis ve bu dénem sinif micadelelerine
tanik olunmustur.

19.yy sonlarinda ig¢i sinifi 8 saatlik isguninid kazanim
hanesine yazmig, yasal dizenlemeler 8 saatlik igginu
Uzerinden duzenlenmigtir.

Ikinci temel yontem ise, calisma siiresi sinirlandi§indan yani artik
emek zamani sinirlandigindan gerekli emek zamaninin
kisaltiimasi olmustur. Bu nispi arti deger olarak adlandirilir.
Bu ise teknolojik yeniliklerin tretim strecine dahil edilmesi
ile sadlanmis ve ayni slre igerisinde Uretilen deder
artinimistir. Burada teknolojik gelismeler ve devrimler rol
oynamigtir.

Bu bicimde karin elde edilmesi ve arttirilmasi, bir Gretim
sistemi ve daha da Otesinde topyekin bir sistem olarak
kapitalizmin “sermaye birikimini” de saglamaktadir. Her iki
yontemle de dretim araclarinin sahibi olan kapitalist,
sermaye birikiminin istikrarini saglamaya ve bu istikrar
korumaya c¢alismaktadir.

Bu kar artigi ya da karlilk, bir bagka ifade ile sermaye
birikimi, istikrarini korudugu oranda ortada bir sorun
yoktur. Ancak kapitalizmin tarihsel gelisimine baktiimiz
zaman sermaye birikimindeki istikrarin donem doénem
bozuldugunu gérilyoruz. Istikrarin bozulmasi ayni zamanda
sermaye birikim stirecindeki buyuk ya da kuguk bunalimlara



tekabul ediyor. Biz ise bu istikrarsizlik ddénemlerini
kapitalizmin krizleri olarak biliyoruz.

1. KAPITALIST GELISMENIN KRIZLERI ve EMEK
UZERINDEKI ETKISI

Kapitalist geligmenin tarihini  bir butin olarak ele
aldigimizda, meta Uretimi ve meta satiglarini kapsayan
hareketinin tarihsel olarak dalgali bir seyir izledigini
goriridz. Dunya pazarinin iktisadi dalgalanmalarinda sanayi
uretimi ve dunya ihracat istatistikleri iki kilit gosterge olarak
gorilmektedir.

Ortalama kar orani ve ortalama sermaye birikimi oranindaki
dalgalanmalar  kapitalist  gelismenin  acgiklanmasinda
kullaniimaktadir. Her cevrim boyunca yukselis ve refah evreleri,
artan kar beklentileri ve kar beklentilerinin gergeklesmesi ile
belirlenir ve sermaye birikimindeki artiglar buna paralel
olarak ya da ardindan gelir. Siddetli bir kriz evresi ise,
gerceklesen kar oranlarinda ve kar oranlari beklentilerinde
dususlerle belirlenir ve buna paralel olarak ya da ardindan
sermaye birikim oraninda dususler gorulir.

Kar oraninit belirleyen U¢ sey: Sermayenin organik
bilesimindeki  dalgalanmalar, arttk deder oranindaki
dalgalanmalar ~ ve  sermayenin  dolagim  hizindaki
dalgalanmalardir.

Kar oranindaki hareket yalnizca gercek (cretlerden yola
cikilarak hicbir bicimde c¢ikarsanamaz. Gergek Ucretler
yukselirken kar orani da yukselebilir; gercek tcret dugerken
kar orani da dusebilir. Kar oraninin gtincel dederlendirmesi
butin dediskenlerin kisa ve orta vadeli dalgalanmalari
hakkinda tahminde bulunmak ile saglanabilir.
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Artik deger oranindaki keskin bir yiikselis, sermayenin organik
bilesiminin blylime hizinda keskin bir yavaslama, sermaye
dolagiminda ani bir hizlanma ya da bu faktorlerden
birkacinin ya da timdndn bir bilesimi, ortalama Kkar
oranindaki ani bir yukselisi aciklayabilir.

Sermayenin organik bilesiminde ortalamanin Uzerinde bir
artis, duraklayan hatta disen bir arti deder orani, sermaye
dolagiminin artig hizinda bariz bir gerileme ya da
faktorlerden birkacinin ya da timudndn bilesimi, ortalama
kar oranindaki uzun vadeli bir digusu aciklayabilir.
Kapitalist gelismenin dalgali bir seyir izlemesi yalnizca
iktisadi kavramlarla aciklanamaz. Kapitalist geligmenin
bitiin somut bicimleri gézéninde tutularak anlasilabilir. Bu
somut bigimler, fetih savaglari, kapitalist etki alaninin
genislemeleri ve daralmalari, kapitalistler arasl rekabet,
sinif mucadelesi, devrimler ve karsl devrimler gibi bir dizi
iktisadi olmayan faktéri de igerir. Kapitalist Gretim tarzinin
isleyisine zemin olusturan bitin toplumsal ve siyasal
gelismeler, kapitalist buyUmenin temel degiskenlerinde
radikal alt-ust oluslara neden olurlar. Bu aynl zamanda
ortalama kar oranlarinda alt-ust oluglara yol acabilir. Bu
tanimlananlar, kapitalist hareket yasalarinin ic mantidi ile
aciklanabilen dinamik surecler yaratir. DOnim noktalarinda
teknolojik geligmeler/devrimler 6nemli rol oynar.

Teknolojik devrime konu olan teknolojiyi kullananlarla
kullanmayanlar arasinda uretim maliyetleri agisindan blyuk
farklar ortaya cikar. Bu teknolojiyi kullananlar, dogallikla
kullanmayanlardan daha fazla kar elde edecektir. Ancak
teknolojiye yapilan yatirim sermayenin organik bilesiminin
ylkselmesi anlamina geldiginden, bir i¢ celiski olarak kar
oranlarinin distrme edilimini de beraberinde getirmektedir.
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Kapitalist tretim tarzinin bu kritik i¢ geliskisi kar oraninda
hem konjonktiirel temelde hem de uzun vadeli bir temelde
kacinllmaz olarak yeni disuslere yol acacaktir. Sermaye
ortalama kar oranindaki disisi engelleyecek ve yok edecek
sihirli bir formule sahip dedildir.

Sekilde 1820’lerden itibaren ginimuize dek tarihsel siireg
icerisinde krizler ve krizlerin agildigi donemler goruliyor.
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Kapitalist gelismenin dalgalari belli tarihsel donemleri ifade
eder:

1. 1789-1848: Sanayi Devrimi, buyuk burjuva devrimleri,
Napolyon savaslari ve sanayi mallar igin dinya
pazarinin olusturulmasi donemi: 1789-1815(25) “yukari
dogru” salinim; 1826-48 “asagi dogru” salinim.

2. 1848-93: “Serbest rekabetci” sanayi kapitalizmi dénemi:
1848-73 “yukari dogru” salinim; 1873-93 “asagi dogru”
salinim  (serbest  rekabet¢i  kapitalizmin  uzun
depresyonu).

3. 1893-1913: Klasik emperyalizmin ve finans kapitalin
civcivli gunleri; “yukari dogru” salinim.

4. 1914-40: Kapitalizmin ¢okis cadinin, emperyalist
savagslar, devrimler ve kargl devrimler ¢caginin baslangici
“asagl dogru” salinim.

5. 1940(48)-1967: Geg kapitalizm donemi “yukari dogru”
salinim. 1968-.... “asadi dogru” salinim.

1970’lerden bugtine kapitalizmin igerisine girdigi kriz devam
etmektedir. Kapitalizm kendi krizini ¢ozmeye calismakta,
sermaye birikiminde ortaya ¢lkan istikrarsizliklardan,
ortalama kar oraninda yasanan disusten hizla uzaklagsmaya
caligmaktadir. Kapitalizm, 1970’li yillardan bu yana devam
eden kriz donemini geride birakacak herhangi bir geligme
saglayamamistir.

Uzunca bir sdredir devam eden kar oraninda disis,
yukselis igin gerekli iktisadi kogullari da yaratmak zorunda
kalacaktir. Bu yukselis sunu gerektirecektir: Uzun vadede
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iscilerin  Ucretleri ve 6zglvenini, miucadeleciligini  ve
orgutlenme dlzeyini eritmeye yonelen ve artdeger
oranmda keskin bir sgramaya yol acan kronik kitlesel
issizlik; verimsiz firmalarm, yalnzca kigiuk ve orta olcekli
firmalarm dedil, ayn/ zamanda buyuklerin de, bir gokuluslu
grketler dahil giderek ortalktan silinmesi yoluyla (yani
sermayenin yalnzca ulusal dedl tersine ozellikle
uluslararas/ merkezilesmesi ve yogunlasmasmda yeni bir
atdim yoluyla) sermayenin kitle halinde dedersizlesmesi;
techizat, hammadde, ve enerji maliyetlerini goérece
azaltacak radikal dedisiklikler; yeni teknolojik yeniliklerin
kitlesel uygulamalars;, sermayenin dolas/m hzmda yeni bir
devrimci ivme™.

Kapitalizm bir sistem olarak krizleri kendi icerisinde
barindirir. Kapitalizm bir sistem olarak toplumsallagsmig bir
Uretim tarzina sahip olmasina ragmen, Uretim araglarinin
yalnizca kuguk bir kesimin mulkiyetinde olmasi geligkilerden
biridir. Bu kapitalizmin temel celigkisi olan emek-sermaye
celiskisini de tanimlamaktadir. Ve sinif mucadelelerinin
nesnel zeminini ortaya koymaktadir.

Kapitalist gelisme dogrusal bir hat izlemedidi gibi krizlere
gebe bir toplumsal sistem olarak yoluna devam eder. Kar
oraninin disme ediliminde olmasi, rekabetin getirdigi olgu,
uretim-tuketim arasindaki denge, bitmek bilmeyen kar hirsi
nedeniyle kapitalizm her zaman kriz dinamiklerini de
icerisinde barindiran bir toplumsal sistemdir.

! MANDEL, Ernest; “Kapitalist Gelismenin Uzun Dalgalart”; Yazin
Yayinailik; Tkinci Basim Mayis 1991, sf: 83
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1970’lerden gunimuze kadar devam kriz, zaman zaman
yukarl, zaman zaman asagl dogru kigik salinimlarla
asaglya dogru hareketle yoluna devam etmektedir.
Kapitalizmin krizlerinin emek (zerinde ciddi etkileri
bulunmaktadir. Kriz-refah dénemlerinin emek sureclerindeki
dedisimlerde 6nemli dinamikler haline geldigi izlenmektedir.
Kapitalizmin buyuk krizlerden ¢ikip belirli bir donem tekrar
istikrarll bir sermaye birikimini saglayabildigi donemlerde
emek sureglerinin de kokli dedisimlere ugradigi gortliyor.
Ornedin 1. Sanayi Devrimi ile baglayan ve Uretim stirecinde
makinelesmenin gergeklestigi makinali tGretimin 1840’lardan
sonraki cikista, Il. Sanayi Devrimi ile teknolojik temeli
olusan, emek surecinde Fordizm olarak adlandirdigimiz
emek sireci Il. Savag'tan sonraki ¢ikista karsimiza gikiyor.
Bu sekilde krizlerin agiimasina yonelik girisimlerden emek
suregleri de ciddi oranda etkileniyor ve sermaye birikiminin
istikrari yonunde yeniden sekillendiriliyor.

2. TEKNOLOJIK GELISME VE KAPITALIZMIN KRIZLERI

Krizlerin asilmasinda ve emek sureglerindeki donigimlerin
saglanmasinda teknolojik gelismeler ve devrimlerin blytk
oranda etkileri vardir. Teknoloji yalin haliyle Gretim
araclarinin geliskinligi olarak algilanir. Oysa tarihsel geligimi
icerisinde ele alindiinda bu agiklama tek basina yetersiz
kalmaktadir. Teknolojinin alanina  Uretim araglarinin
geliskinliginin yani sira buttniyle emek sirecini de dahil
etmek gerekiyor. Yeni teknolojilerin devreye sokulmasi ayni
zamanda yeni teknolojiye sahip Uretim araglarinin etrafinda
emedin yeniden dizenlenmesini de beraberinde getiriyor.
Hatta emedin bilgi ve becerisini nasil kullanacadi, nasill

yonlendirilecedi de kullanilan teknolojiye gore belirleniyor
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ve bu baglamda emek de teknolojinin alanina giriyor,
konusu oluyor. Dolayisiyla teknoloji sadece Uretim
araclarinin geliskinligini dedil, butunlyle emek surecini
kapsiyor. Bu etkilesim ve kapsama kapitalist tretim iginde,
uretim araclarinin  mulkiyetine sahip kesimin yani
sermeyenin teknolojiyi kullanarak emek sirecini kendi
kontroll altina almasina yonelik girisimler olarak ortaya
cikiyor.

Bu cercevede ¢zellikle giinimuzde, tum teknolojik gelisim ve
olanaklarin sermayenin denetimi altinda oldudu kosullarda,
teknolojinin Ozerk, tarafsiz oldugunu soylemek mumkin
dedildir. Teknoloji, kapitalizmde kar guidiistiniin bir parcasi
halindedir. Bu baglamda teknoloji sermayenin kar
gudusuni ivmelendirilen bir ~ olgu olarak  da
tanimlanabilmektedir.

4. TEKNOLOJIK GELISME VE EMEGIN ORGUTLENMESE

Teknolojik gelismeler, Gretim araglarinin da gelismesini de sadlar.
Uretim araglaninin gelismesi emegin 6rgutlenmesinde bir takim
dedisiklikleri zorlar. Ornedin makinali Uretime gegcildiginde
makinalar, pek ¢ok zanaatginin yerini almig, bu sayede
isbdlumindeki  kimi  asamalarin  tek bir makinede
birlestirilmesi olanakli olmug ve batin ig asamalari arasinda
zorunlu bir sureklilik ortaya cikmigtir. Bu ise yeni bir emek
drgutlenmesi modelini zorlamigtir.

4.1. Taylorizm

Emek drgutlenisinde bilimsel donem olarak
tanimlanabilecek, 1890 sonrasinda Frederick Winslow
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Taylor tarafindan formile edilen ve "taylorizm" olarak
anillan model iste bu geligmelerin zorlamasiyla ortaya
cikmigtir. Burada alti ¢izilmesi gereken Onemli nokta,
taylorizmin emek araclarinin gelistirilmesi ya da teknoloji ile
dedil, Uretim sireci icinde emedin orgutlenme bigimleri ile
ilgilendigidir. Yani taylorizm yeni bir emek o&rgltlenmesi
bicimidir.

Emek slrecindeki butin kontrolin isciden badimsiz bir
merci tarafindan yapilmasi gerektigini savunan taylorizmin
3 temel ilkesinden sozedilebilir:

1. Emek slrecinin becerisizlestirilmesi, basitlestiriimesi ve
bu gekilde butin Uretim sirecinin ufak ufak parcalara
ayrilmasi,

2. Kafa ve kol emedinin birbirinden ayrigtiriimasi. Beyin
caligmasinin Uretimden alinarak planlama diuzeyinde
merkezilegtirilmesi.

3. Denetim. Isin her asamasinin yénetimce planlanmasi ve
planin isciye direktifler halinde iletilmesi.

Taylor, bu ilkeler dodgrultusunda isletmenin karhligini
arttirmay! temel bir hedef olarak kargisina koyup, gereksiz zaman
harcamasinin 6niine gegerek is verimliliginin arttirilabilecegini
savundu. Emek surecinde yer alan her hareketin tek tek
incelenip gereksiz hareketlerin ¢ikariimasini istedi. Bir iggiye
gereken zamani teknik olarak bu hareketlerin toplam
suresine belli bir ihtiyag/dinlenme siiresi ilave ederek buldu.
Bu calisma suiresinden daha hizl olan isgileri 6dillendiren, yavas
olanlari, tempoya uyum saglayamayanlari cezalandiran bir
Ucretlendirme sistemi gelistirdi.
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Taylorizmde c¢alismanin her agamasinin kronometrik olarak
denetlenmesi ve standardize edilmesi énemli bir Ozelliktir.
Ilerideki dénemlerde bu zaman calismasina hareket
caligmasi eklenmig, yapilacak her ig igin standart hareket
kataloglari hazirlanmigtir. Burada temel sorun bir isi
gerceklestirmek icin gerekli olan her bir hareketin en kisa
surede yapilabilirligidir.

Taylor Ozellikle tGcretlendirme metotlari nedeniyle donemin
isci sendikalarindan blyuk tepkiler aldi. Sermaye tarafindan
ise sayisiz 6dil ve nigan ile ddullendirildi.

4.2. Fordizm

Fordizm, kapitalizmin 6zellikle 1l. Dinya Savasl sonrasinda
yoneldigi yeni bir sermaye birikim rejimini ifade etmekte ve
ekonomik, sosyal, ideolojik, siyasal boyutlarda da oldukc¢a
kapsamli bir yeniden yapilanmayi igermektedir. Aslinda
fordizm, taylorizmden tamamen bagimsiz bir emek
orgutlenmesi dedildir. Genel olarak fordizm, taylorizmin
emedin makine bagindaki orgutlenmesine ek olarak emek
ile birlikte makineli sistemin fabrika icinde yeniden
dizenlenigini kapsamaktadir.

Ilk olarak 1914'de Henry Ford, kendi otomobil fabrikasinda
uyguladigi modeli kriz sonrasinda tum Kkapitalist Ulkeler
uretim sureclerinde kullanmaya bagladilar.

Ford, bu tarihte kendi fabrikasinda maliyeti digirmek icin bir
dizi dedisiklikler yapmigtir. Daha 6nce igcinin bir otomobilin
basina gidip yaptigi isi artik iscinin 6ntine gelen yari mamul
otomobilde yapmaya baslamasini saglamistir. Makinelerin
islem siralarina gore ardarda dizilmesi ve makinelerin
birbirlerine kayan bir bant sistemi ile birlegtiriimesi teknik
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olarak taylorizme gore en 6nemli dedisikliktir. Bu kayan bant
sistemi ile iscilerin makineler arasindaki hareketlerinden dogan
zaman kayiplarinin 6nlenmesi, bant akig hizinin ayarlanmasi
yoluyla dretim hizinin ayarlanabilmesi, igcilerin konumlarinin
makine ve bant duzeneklerine gore yapilmasi, Uretimin
surekliliginin saglanmasi, Urinlerin standartlagmasi, kitlesel
uretim yapilabilmesi saglanmistir. Ote yandan tasarim,
gelistirme ve yodnetim sistemi tamamen Uretim alani disina
cikarilmistir. Taylorizmle baglayan emegin basitlestiriimesi ve
niteliksizlestiriimesi  bu  sistemde tam  anlamiyla
gergeklestirilmigtir.

Taylorizm’de iscinin el becerisine ve fiziksel giciine gore
yapilan isboélumu, fordizmde makinenin mantidina, islevine
ve Uretim ortaminda bulundugu konuma gore yapillmaya
baslanmisgtir. Artik makinelerin de (retim sdrecinde
isb6limandn bir parcasi haline gelmesi ve daha da 6nemlisi
iscilerin bu igh6limi yoluyla makinelerin pasif bir uzvu
haline gelmig olmasidir. Fordizm, is¢inin bilgi ve becerisinin
dislanmasiyla birlikte, tecriibesiz yeni bir is¢inin, uzun yillar
calisan bir diderinin yerini hemen alabilmesi saglanarak,
butln issizlerin yedek isci ordusu olabilirligi avantajini
sermayeye kazandirmistir. Uretim sirasindaki islemlerin
basitlestirilip derin bir isbélimuyle kafa ve kol emedinin
birbirinden kesin bir bigimde ayristirimasi is¢i sinifini,
sayillarl az olan becerili igleri yapanlarla, sayilari ¢ok olan
ama becerisiz igleri yapanlar olarak iki ana gruba ayirmigtir.

Fordizm yalnizca emek ve teknolojinin yeni bir drgutlenme
bicimi  dedildir. Ford, 1914'te bes dolarlik isguni
uygulamasini baglatmig ve gunliuk caligma sdrelerini
kisaltmigtir. Bu Ucret, o donem kogsullarinda verilenin iki kati
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dizeyindedir. Ford bunlarla da kalmamig bir dizi sosyal
programlar da geligtirmistir. Buradaki amag ise iscilerin
makineye tabi kilinan yasam tarzina kargl gelistirdikleri ve
yabancilagmanin yansimasindan kaynaklanan ise
devamsizlik ve is dedistirme gibi sorunlarin azaltiimasi
olmustur. Bu sekilde Ford gercekten dustundiguni
basarmis ve hedefledigi verimliligi elde etmistir.

Fordizm'de is¢i basina dretimin, ayrintili igholimi ve
standart mal Uretimi ile artirlmasi amaglanmisg, rekabetin
esasl aynl maldan c¢ok sayida ve ucuza Uretmek Uzerine
kurulmustur ve fordizm giderek kitlesel dretim olarak
sekillenmistir. Kutlesel Gretim dider taraftan kitlesel
tuketimi getirmis, bu da standart tuketim kaliplarinin, genis
ve istikrarli pazarlarin olmasini gerekli kilmigtir.

1929-1933 wyillari arasinda yagsanan kriz esas olarak bu
efektif talebin Uretime oranla yetersizligi biciminde ortaya
cikmigtir. Bunun Uzerine Keynes 1930’larda krize care
olarak gelistirdigi goruslerini formule etmistir. Cambridge
Universitesi Ekonomi Profesorii olan John Maynard Keynes
(1883-1946) soyle diyordu: "Ulusal geliri belirleyen tiketim
ve yatrm harcamalar/ arasmdaki optimal dengeyi ancak
devlet belli bir cizgide tutabilir. Devlet, 0zel sektdrin
yetersiz bulundugu alanlara yatrm yapmal/ ki butln Uretici
guclerin  Uretim alanma sdrilebilmesi (tam istihdam)
gerceklessin." Keynes'e gore devlet para miktarini
gerektijinde codaltip gerektiginde azaltarak ekonomiyi
duizenlemelidir. Devlet igsizlere ig bulmall, is alanlari agmall ve
az gelirli  siniflari koruyarak tuketimin  artmasini
saglamalidir. Bu nedenle devlet editim, saglik, sosyal
guvenlik gibi birtakim temel hizmetleri Gzerine almaldir.
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1930’larda ABD’de Bagkan Roosvelt'in New Deal politikalari
ile uygulamaya koydudu Keynes'in gérusleri, Ingiltere,
Avrupa ve Japonya’da da benzer bicimlerde giindeme
gelmigtir. Kisaca sosyal devlet anlayigi ile uzun vyillar
genisleyip yayginlasma firsatt bulacak olan sistem bir
taraftan ayakta kalirken diger taraftan da sosyalizmin
etkisinin genislemesine engel olacaktir. Il. Dinya Savagl
sonrasl ve 1960’larin sonlarina dek hakim olan sosyal devlet
anlayisi ile birlikte Fordist sistem gelisme ve egemen uretim
sistemi olabilme kosullarina tam olarak kavusmustur.

Bu donemlerde ayni is kolundaki isci topluluklarinin
sendikalardaki orgutlulugu oldukca buyumiustir. Katlesel
uretim ve tiketim dengesini saglayan faktorlerden birisi de
bu sendikalar olmustur. Bu doénemde (Ucretler ve
cahsanlarin 6rgitli micadelesi tamamen bastirilmak yerine
yasal kurallarla dizenlenmig, kurumsallasmis sendikal
mucadele bir toplu pazarlik bigimini almigtir. Devlet
tarafindan saglanan cesitli sosyal giivencelerle, toplumdaki
igsiz, hasta, sakat ve emekli olanlarin bile tiketim
faaliyetlerini gerceklestirmesi saglanmistir.

4.3. Post-Fordizm

1970’lerde yasanan ekonomik bunalim, 1929'daki krize
benzer bir gekilde kendisini kar oranlarinin dugmesi ile
gostermistir. Aslinda kapitalizmin bu yeni krizi igice girmis
bircok faktorden olugmaktaydi. Bu doneme kadar oldukca
blyimis olan  sermayenin  yeniden dederlenmesi
glclesmis, standart olarak Gretilen mallara karsl talep
daralmasl yagsanmaya baslanmigtir.
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Bununla birlikte Gretim sirecinde fordizmin yapisindan
kaynaklanan sorunlar giderek verimliligi dustrmeye
baslamistir. Talebin mal gesitlenmesine kaymas! da fordist
sistemdeki teknik birtakim tikaniklarin kesfine yol agmigtir.
Ornedin kayan bantlar tizerinde ¢alisma ilkesi; her noktada
esit olmayan iglerden dolayl, bant UGzerindeki kimi
noktalarda yigiimalara neden olurken, kimi noktalarda da
bos bekleme sirelerine neden olmustur. Hat Uzerindeki
makinelerin zamanlarinin buytk bir kismini is yaparak degil,
yarl mamul mali bekleyerek gecirmeleri ciddi bir verimlilik
kaybina neden olmustur. Bununla birlikte dretim hattinin
yuksek stoklarla ¢alismasi depolama giderlerini arttirmis ve
O0li sermaye vyaratmistir. Fordist sistemde dretim ile
kalitenin ayri ayri islevler olmasi ve bu islerin ayri birimler
tarafindan gergeklestirilmesi hatali Grin sayisini fazlasiyla
arttirmig ve hatali Urtnlerin tashih edilmesi de sistemde
verimlilik artisini engellemeye baglamistir.

Fordizmin dider bir sorunu da is yerlerinde son derece
burokratik ve hiyerargik yapilar olusturmasidir. Bunun
sonucunda da bir dizi ara yonetim kadrolarinin istihdami ve
bunun getirdigi maliyet faktorii gtindeme gelmistir.

Fordist sanayilesme modeli toplumlarin kiltir ve sanat
bicimlerinde de standart ve siradan figurleri yaratmistir. Bu
alanlarda da arttk muhalif sesler yiikselmeye baslamistir.

BuUtuin bu sorunlarin ve ozellikle yasanan krizin agilmasina
yonelik yeni arayislar sosyal devlet anlayiginin yikilmasi
temelinde ortaya c¢lkmistir. Devaminda ise (retim
organizasyonlarinda yasanilacak olan bir dizi esneklesme
politikalari olusturulmaya baslandi. Bu doneme post-
fordizm adi verilmektedir.
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Post-fordist emek surecine, fordist sistemin krize
girmesinde etkili olan faktorler icerisinde bakildidinda;
kuclk ve istikrarsiz pazarlara, dedisken ve cesitli tiketici
tercinlerine, gelisen ve dedisen teknolojiye uyum
saglayabilecek, sermayenin verimliligini dustren asiri stok,
asirt  makinelesme, asiri hatall drin gibi tikaniklari
asabilecek, ise yabancllasma sorunlarini en aza
indirgeyecek, sendikal micadeleyi belirli bir dizeyde
tutabilecek bir “verimlilik ve karllik arttirma” amaciyla
gegcilmistir.

Dedisen talep cesitlerine gore mal Uretilmesi ayni zamanda
mikro-elektronik teknolojilerin geligmesi sonucu Uretim
surecinde bir esneklesmeyi beraberinde getirmistir. Bu
esneklik post-fordist yeniden yapilanma strecinin getirdigi
en temel ozelliklerden birisidir. Bir dider teknolojik gelisme de
bilgi teknolojileridir. Bu iki teknolojik geligmenin birlesmesi
ile post-fordist yapilanma sdreci iginde Grin, tasarim, stok
kontrol, pazarlama, finans ve kontrol fonksiyonlari
“otomasyon” uygulamalari kapsamina girmistir.

Taylorizmden, fordizmden veya post-fordizmden s0z
ettigimizde vyalnizca belli bir teknik is slrecinden so6z
etmemekteyiz. Bunlarin her biri yasamin tum alanlarina
ndfuz etmig olan, dolayisiyla bilincimizi, kiltirel ve ideolojik
dederlerimizi, yasam tarzimizi, sosyal ve siyasal davranis
kaliplarimizi  belirleyen emek slreci rejimleridir. Sinif,
toplumsal olarak kendiliginden var olan bir 6zne dedildir;
sinif kurulan bir 06znedir. Taylorizmi, fordizmi, post-
fordizmin isleyis mantigini ve yasamimiz Gzerindeki kontrol
mekanizmalarini bilmeden sinifin érgitlenme giindemine de
miidahale etme olanagimiz bulunmamaktadir.
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5. KAPITALIZMIN URETIMDE YENI ANAHTARI:
ESNEKLIK

Tarihi olarak baktigimizda, esnek uzmanlik bigiminin ortaya
cikisi 1960’larin sonu ve 1970'lerin baglarinda Italya'da
yaganan, etkisi yiksek isci sinift micadelesi dénemine
rastgelmektedir. Italyan sermayesinin bu siirece tepkisi
adem-i merkeziyetci bir Uretime gegme geklinde ortaya cikmig ve
iretimin bir cok bélimii tageronlara devredilmistir. Italyan
sermayesi fason Uretimle bir yandan maliyetleri
dusurirken, bir yandan da orgutli emek ile direkt
catismaya girmekten kurtulmustur. Isverenin giivenini ve
mali destedini kazanmis pek ¢ok isginin kiigtik 6lgekli tGretim
birimleri/atélyeler actigi gézlenmistir?.

Esnek uzmanlagma ile sermayenin kar oranindaki disme
edilimini yukarlya dogru yonlendirme istedi arasinda
dogrudan bir iliski vardir. Esnek uzmanlasma uygulamalari
bu gercedi daha da yalin hale getirmektedir.

Esnekligi zorlayan sartlar/gelismeler arasinda, kapitalizmin 70'li
yilllardan sonra icine girdigi bunalim, sermaye birikiminde
bozulan istikrar, sermaye birikiminin istikrarini yeniden
saglamaya yonelik ihtiyaclar, kiresellesme, liberalizm, neo-
liberalizm uygulamalari, Uretim organizasyonu ve emek
surecinde reorganizasyon, yeni teknolojilerin devreye
sokulmasi sayilabilir. Kapitalizm Gretimi ve emedi yeniden
orgitleme ihtiyacinda olmus ve esneklik uygulamalari
guindeme gelmigtir.

2 Ansal, H.; Esnek Uretimde Isciler ve Sendikalar; Birlesik Metal-is Sendikasi,
1996
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Esneklik dendiginde yalnizca uretimin ileri teknolojiye
dayanan yeni orgitlenme tarzindan veya yeni igletme ve
yonetim stratejilerinden s6z etmiyoruz. Emedin, emek
pazarinin, istihdamin, calisma iligkilerinin esnekliginden, yani
sermayenin yeni birikim stratejileri dogrultusunda Uretimin ve
toplumsal yagsamin yeniden 6érgitlenmesinden sz ediyoruz.
Ozetle, yeni sO6mirt tarzlarindan ve yeni kontrol
bicimlerinden s6z ediyoruz. Bu baglamda esneklik yeni bir sinif
micadelesi rejimi olarak kendini somutlagtirmaktadir.
Dolayistyla yeni bir kilttirel ve ideolojik kugatmadan, toplumun
orgutsuzlestiriimesinden, sinifsal ve siyasal yiginsalliktan
koparilacak, kendi icinde kutuplagacak ve daha siddetle
depolitizasyona ugrayacak bir is¢i sinifindan stz ediyoruz.

5.1 Esnekligin Siniflandirmalari

Esneklik tanimlamalari icin dedisik siniflandirmalar yapilmaktadir.
Bu gruplandirmalardan biri:

1. Fonksiyonel esneklik; isgucunin esnek kullanimi, yeni
istihdam modelleri, belirli sureli hizmet akdi, kismi surel
hizmet akdi, is paylasimi bi¢ciminde ele alinmigtir. Yani,
bir diger anlami ile farkli isleri yaptirabilme kolayhdidir.

2. Sayisal esneklik; istihdamin serbestce ayarlanabilme
kolayligi olarak ifade edilmektedir. Is akitlerinin kolay
feshini talep eden bu yaklasim, ayni zamanda siparis
miktarina gore ig¢i sayisinin saptanmasidir.

3. Ucret esnekligi; isletmelerin Ucret yapisini ve dizeyini
dedisen isguicti piyasasina ve karmasik piyasa ekonomisi
sartlarina gore ayarlayabilme serbestisini ifade
etmektedir. Ucretlerin isverenin istekleri dogrultusunda
serbestce ayarlanabilme kolayligina sahip olmasidir.
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4. Uzaklastirma stratejileri; hizmetin ya da Gretimin
isletme digindaki bagka igyerlerinde ya da igletme iginde
cesitli amaclarla baska is¢i calistirarak maliyetlerin
dusurilmesi olarak tanimlanmaktadir.

5. Calisma sureleri esnekligi; ¢calisma surelerinin serbestce
ayarlanabilme kolayliginin saglanarak uygulanmasidir.

Bir diger gruplandirma

1. Isyerinde esneklik: Isyerinin parcalanmasi, kiiciilme, alt
isveren-tageron uygulamalari,

2. Isin kendisinde ve iscide esneklik: Isin parcalanmasi, bir
isci-bir cok is yapabilirlik, nakil kolayligi, is dedisikligi
kolayligr,

3. Is sirelerinde esneklik,

4. Ucrette esneklik,

5. Isyasalarinda esneklik: Is yasalarindaki kati kurallarin terki.

Kapitalist dretim ve emek slreci iginde gerceklesen

parcalanmanin gerisindeki temel olgu is slrecinden

basglayarak tim toplumsal Uretim sireci, hatta giderek
siyasal ve kiltirel yasamin tamami (zerinde sermayenin
kontroltnl kurmasi, egemenligini mutlaklagtirmasidir.

Kapitalist Gretimin, isi  degersizlestirmeye, isgucuni
niteliksizlestirmeye, iscileri parcalamaya ve emedgin Uretim
sureci Uzerindeki kontrolini ortadan kaldirmaya yonelik bu
isleyis mantigi sermayenin emek Uzerindeki iktidarinin nesnel
temelidir. Emedin toplumsal Uretim ve toplumsal yasam
Uzerindeki kontrolini kurma miucadelesinde esneklik ¢ok
onemli bir yer tutmaktadir.
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5.2.Uretimin Parcalanmasi

Esneklik uygulamalarinin  sonuclarindan  biri  Gretimin
parcalanmasi olmustur. Sermaye kar oranlarindaki disusu
durdurmak ya da azaltmak icin dretimi parcalamig,
tageronlastirmig, Uretimin bazi hatlarinda bulunan makine
parklarini satarak kendi yan sanayisini olugturmug, ana
firma icerisinde ¢ok kuguk bir Gretim birimini birakmigtir.
1970’'lerde fabrika igerisinde yer alan bolimler artik bytk
bir dlcude fabrika digina ¢ikmistir.

Kapitalizmin yukarida tanimlanan krizini agmak icin emek
surecinde yarattigi bu dedisim ile isletmelerin Olgekleri
kiculmug, uretimde merkez ve uydu isletmeler kavrami
yerlesmeye baglamistir.

Asagdidaki telekomiinikasyon sektoriinde Uretim yapan bir
fabrikanin  yapilanmasindaki  dedisim  gosterilmektedir.
Asagidaki iki sekilde trtint dedismeyen ayni fabrikanin eski
organizasyonu ve Uretimin parcalanmasi sonrasindaki yeni hali
gorulmektedir. Eski halinde fabrikanin igerisinde yer alan
bolimlerin  hemen hemen tumiu yeni halinde fabrika
disarisina ¢ikmis, icerisinde yer alan bolumlerin ise biyudk
bolimU  taseronlastinimistir. Fabrikanin sermaye sahibi
uluslararas! bir tekeldir. Bu tekelin Turkiye'deki yatirrminda ise
bugiin yalnizca neredeyse Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini
yurltecek bir birimi kalmigtir. Arastirma-Geligtirme biriminde
ise beyaz vyakalllar caligmaktadir. Geleneksel olarak
sendikalarin orgutledigi kitle olan mavi yakalilar, profil
degdistirmistir. Oncesinde Uretim yapilan fabrika artik hizmet
uretir hale gelmistir. Arastirma-Gelistirmede calisan beyaz
yakalilar uluslararasi tekelin diger tlkelerdeki fabrikalarina
tageron iscileri olarak caligmaya gitmekte, adeta mevsimlik
isciler gibi baska Ulkelerde caligmaktadir.
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ayni zamanda teknoloji Uretiminin, fabrikanin kurulu
bulundugu Ulkede tercih edilmemesi anlamina da
gelmektedir.
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Ornedimizdeki fabrikada yasanan Uretimin parcalanmasi
strecinin sonugclarina bakilacak olursak;

Uretim, verilen drnekte sinirlari da asarak bir pargalanmaya
ugramistir. Uretimin kilit noktalarini tespit etmek, nerede
orgutlenilirse iscilerin ve emekgilerin hak ve cikarlari igin
baski olusturulacadi sorularinin yaniti ise artik daha zor hale
gelmigtir.

Fabrikalar atolyelere parcalanmig, ¢alisan sayilari azalmigstir.
Fabrikalarda, taseronlagma ile tretim iceride de parcall hale
gelmigtir.

Uretim, siparisle gerceklestiriimektedir. Siparisi olmayan,
stoklanacak urin icin tretim yapilmamaktadir.

Sifir hata ile Gretim yapmak zorunlu hale gelmistir.
Fabrikalar kendi yan sanayilerini olusturmaktadir.

Yan sanaviler. ana sanavi olan iki avri fabrikava da lretim

URETIMIN/ISTIHDAMIN PARCALANMASI
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Kuguk ve istikrarsiz pazarlarin hakim oldugu, talep artirici
politikalarin uygulanmadidi yeni kosullara uyumlu bir tretim
sistemi, firma Olgeklerinde kuculmeyi beraberinde getirmistir.
Kiguk ve orta dlgekli firmalarin artmasli ise, bu firmalarin
kendi aralarindaki ticari iligkileri, gerekse buyuk firmalarla
olan taseron iliskilerini yogunlagtirmistir.

5.3. Istihdamin Parcalanmasi

Uretimin parcalanmasina paralel olarak istihdam da
parcalanmis ve ayrica fabrikalarda istihdamin niteligi de
degismistir. Geleneksel istihdam tipinden hizla uzaklagilmistir.

Istihdam, kapitalizmin krizini agmak ve sermaye birikimi
olusturabilmek, kar oranlarinda disust durdurmak ya da
yavaslatmak, piyasa kogsullarinda rekabet edebilmek amaciyla
parcalanmaya dogru gitmistir. Kitlesel tretim yontemlerinden
hizla uzaklagma, teknolojik gelismeler ise istihdamin
niteliginin dedismesinin nedenleri arasinda sayilabilir.

Istihdamda parcalanma asagidaki gibi siniflandirilabilir:

Belirsiz sureli hizmet akdi ile ¢aliganlar

Belirli stireli hizmet akdi ile ¢aliganlar

A-tipik calisma (eve is verme)
Belirsiz sureli hizmet akdi ile caliganlar arasinda mudurler,
muahendisler, formenler, biro personeli, Uretimde calisan
gorev tanimi ve is gruplandirmasi yapilmis isciler sayilabilir.
1475 saylll yasada belirlenmig haklardan yararlanarak
caligirlar. Bu grup calisanlarin icerisine beyaz yakalilar ve

mavi yakalilar girebilmektedir. Uretimde galisan ve kadrolu
olarak da adlandirilan isciler (mavi yakalilar olarak
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belirlenen grup) sendikalarin geleneksel olarak tye yaptigi
toplulugu/topluluklar olustururlar.

Belirli sureli hizmet akdi ile calisanlar, gecici isci olarak da
bilinir. Bu toplulukta calisan iscilerin calisacaklari stre
bellidir, gereksinim duyuldugunda ise alinirlar. Gereksinim
fabrikanin siparig almasidir. Siparig bittiginde isten cikarilir,
kidem tazminatina hak kazanmaz, Ucretleri genel olarak
kadrolu iscilerden duguktir, kadrolu isciler ile ayni isverene
bagli olarak caligir, zaman zaman sigortasiz calistirilir.
Gegici isci statustinde calisma, artik siparig ile calisan
fabrikalarda iscilerin yasalardan dodgan haklarinin ve
tcretlerinin distk tutulmasini saglamaktadir. Siparis ile
calismanin gecerli oldugu bugin istihdam da bicim
dedistirmis ve gegici is¢ilerden kiralik iscilere kadar genis bir
yelpazede isciler istihdam edilmeye baglanmistir.

Isin suresine goére, iscinin  de calisma  siresi
saptanmaktadir.

5.3.1. Tagseronlagma

Esnek dretim modelinin ya da esnek uzmanlagmanin
uygulanmasinin en onemli modellerinden biri
tageronlagmadir ve giderek yayginlasmaktadir. Esnek
dretim modelinin 6nemli 6zelliklerinden olan tretimin kigik
parcalara ayrilmasini saglayarak, Gretimin bazi bélimlerinin
ana firma icerisinden ¢ikararak tageronlagsmasi saglanmistir.
Uretimin herhangi bir asamasinda teknik uzmanlik
gerektiren teknolojilere ya da iglere gereksinim duyan
igverenler, Uretimin sz konusu kismini taseronlara
devredebilmektedirler. Bdylece ana firmalar hem

gereksinim duydugu teknolojileri kullanabilmekte, hem
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de bu teknolojiler igin sermaye yatirimi yapmak
durumunda kalmamaktadirlar.

Ayrica igveren, bu isi yaptirmak i¢in kadro istihdam
etmemekte, bu konuda uzman olan taserona isi vererek,
islevsel esnekligi uygulamaktadir.

Ayrica gerceklestirilecek Uretimi tagerona devreden isveren,
tcretler maliyetlerinde esneklik saglamaktadir. Cunkd isi
taserona verdiginde 6deyecedi tcret kendisinin Urettiginden
daha disuk olacaktir.

Bu durum, asil uretim alanin da tageronlagmasini getirmis,
ana firmalar asil GUretim alanlarinin bazi bélimlerini de
tageronlastirmiglardir.

Taseronluk, uretimin ve istihdamin pargalanmasinda en
onemli araglardan biri olarak kullaniimaktadir. Isletmelerde gok
yonli  esneklik uygulamalarini bir arada saglamaktadir.
Ingiltere’de 200 sirketi kapsayan bir arastirmada, sirketlerin
%80'inin parcalanma politikalarina basvurdugu
saptanmistir.

Taseronlagma ile iggiict dizensizlestirilmis, iscilerin sosyal
haklarinin korunmasi zayiflatiimistir.

Taseronda caligan isciler, kirallk isciler olarak da
tanimlanabilir. Tageron iscileri, kidem ve ihbar tazminat
hakkindan genellikle yararlanamamaktadirlar. Gogunlukla
yilhik izin haklari yoktur. Sosyal haklardan genellikle
yararlanmazlar. Sigortasiz caligtirilirlar. Ucretleri genellikle
asgari ucret duzeyindedir.

6. EMEK SURECINDEKI DEGISIMLERIN SENDIKAL
ORGUTLENMEYE ETKISI
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Kapitalizmin krizlerinden basglayarak emek surecindeki
dedisimlerin butlnsel bir bicimde ele alinmasinin nedeni,
bugiin  isletmelerin icerisinde  bulundugu  durumun
belirlenmesi ve emek cephesinin neler yapabileceginin
saptanmasina yoneliktir.

Kitlesel dretim yodntemlerinin  hizla terk edilmesi,
sendikalarin 6rgutli glicinde de dodgrudan bir etki de
bulunmustur. Fordist donemde gu¢ kazanan sendikalar,
orgutlenme  modellerini  ve vyapilarini  bu ddénemin
Ozelliklerine goére olusturmuslardi. Emek sirecindeki
dedisimler toplumsal ve siyasal yasamda da dedisim
yoniinde baskida bulunmustur. Orgiutlenme modellerini ve
geleneksel olarak yapilarini bu yeni doneme uygun hale
getiremeyen sendikal hareket, tium dinyada hizli Gye
kaybetmeye baslamistir. Sadece bizim tlkemizde dedil, tim
dunyada sendikalarin icerisinde bulundugu durumu nasil
asacagl konusunda degisik arastirmalar yapiimaktadir.
Emek sirecindeki donusumlerin  geldigi son noktada
asagidaki sonuclara neden oldugu saptanabilir:

Orgutlu gug zayifhiyor,

Parcall hatta en kiguk birimlerine ayrilmig, atomize olmugs
istihdamin tim( kucaklanamadidi icin kismi olarak sendikall
olan iscilerle, fabrikanin  timinin  6rgutli  olmasi
kargilastirildiginda orgutli giictin ¢ok daha zayif oldugu
saptanabilir.

Fabrika icerisinde, geleneksel formda c¢alisan sendikall
isciler, giderek sayica artan mavi yakalllar, tageron isgileri,
gecici isciler ayni anda bulundugunu dustnelim. Bir
sendikanin bu igyerinde Uyeleri bulunabilir, ancak s6z
konusu sendikanin bu isyerinde 6rgutli oldugu sdylenemez.
Sendikanin 6rgatli  olabilmesi igin mavi yakalilarin da,
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tageron iscilerinin de, gecici iscilerin de sendikaya uye
olmalari ve 6rgutltltigu bilince gikarmalari gerekmektedir.
Birlik ve dayanigsma engelleniyor,

Emek stirecindeki degisimlerin toplumun yapisini, ekonomik ve
siyasal yonelimlerini dedistirmede ve belirlemede ne kadar
etkin oldugu yukaridaki bolimlerde tanimlanmistir. Son
gelinen sdrecin en ©Onemli o6zelliklerinde biri, her geyi
parcalamasi, en kigcik birimlerine ayirmasidir. Toplumsal ve
sosyal anlamda bireysellesmenin 6ne alindigi bu sistem,
tam da uretimin ve istihdamin pargalanmasina ve en kuiguk
parcalara ayrilmasi ile denk digen bir paralellik
izlemektedir.

Orgutlenme ve isgilik bilinci engelleniyor,

Sistemin batunu bireyselligi ve pargalanmayi savundugu ve
uygulamalarini  bu duruma igsellestirmesi dayanigsmayi
savunan goruslerin kargisindadir.

Acikga Orgutlenme, vyalnizca kendi sorununu ortadan
kaldirmak igin dedil, ortak cikarlar etrafinda bireylerin ayni
hedef dogrultusunda hareket etmesidir. Orgitlenme ve
Orgatlulik dayanismayi, mevcut siyasal ve sosyal yapilanma
bireysellesmeyi, yalnizca kendini disiinmeyi 6ne almakta ve
bu ideolojik atmosfer iscileri kusatmaktadir. Bu kusatmayi
kirmanin yolu da yine orgiutlemekten ve orgitlenmekten
gecmektedir.

Iscilik bilinci, isci oldugunun farkina variimasidir. Ancak
sistemin butinu “sinif atlayabilirsin” diyerek iscilerin isgi
olduklarinin ayirdinda olmalarini  engellemektedir. Isci
olduklari, ayri bir sinif olduklari isgilere 6gretildigi, onlarin
bilincine cikarildigi oranda dayanisma, birlik ve batunlagu
saglama olanagi yakalanacaktir.
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Kuresellesme, kapitalizmin en son yoneldigi modeller,
ekonomik ve sosyal sistemlerin timu sendikalarin dnemili
Ozelliklerinden olan dayanigmayi, birlik ve butinluk
temasini zayiflatmakta, hatta ortadan kaldirmaktadir.

“Grev” Uretimden gelen gi¢ olmaktan cikiyor,

Grev, taleplerin igverene kabul ettirilmesi amaciyla tGretimin
durdurulmasidir. Uretimin tamamen durmasi, fabrikada
hicbir calisanin igini yapmamasi, isvereni daha ¢ok baski
altinda tutacaktir. Ancak istihndamin pargall halde olmasi,
taleplerin  ortaklagtirlamamasi, fabrikada calisanlarin
tuminin sendikali olmamasi olasiligi ile birlesince grev,
niteligini kaybederek tretimden gelen giic olmaktan cikiyor.

Fabrika icerisinde yalnizlasma

Fabrikada degisik is akdi ile calisan gruplar arasinda ya da
mavi yakalillar ile beyaz yakalllar arasinda higbir iletisimin
olmamasi  bdtun  gruplarin  yalnizlagmasina neden
olmaktadir. Sendikal isciler ile muhendisler, sendikali iggiler
ile taseron iscileri, sendikall isciler ile gecici isciler
arasindaki kopukluk acik¢a her grubun sorunlari ayri ayri
cdzmesine ve birbirlerinin bilgilerinden yararlanilmamasina
neden olmaktadir. Oysa bdtun bu gruplarin biraraya
gelmesi, fabrika icerisinde yalnizca bir grubu dedil, diger
gruplari da guglendirecektir.

Farkhh gruplar arasinda surekli gerginlik halinin
getirdigi olumsuzluklar

Biraraya gelemeyen gruplarin arasinda fabrikalarda strekli bir
gerginlik hali gozlenmektedir. Bu gerginlik yan yana
gelmeye engel olmakta, sorunlarin ¢6ziminde birlikte
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hareket etmeyi engellemektedir. Birlikte hareket edilmedidi
durumda ise, sendikal orgitlenmenin geredi olan
dayanigmaci tarzin gerekleri yerine getirilmemis oluyor.

Fabrikada tum caligsanlarin bilgisine sahip olamama

Birbirine uzak duran topluluklar ayni fabrika icerisinde
yasadiklarini ve bilgilerini paylagamayacaktir. Dolayislyla
yalnizca iscilerin  sendikali  oldugu bir isyerinde
muhendislerin, biro personelinin, taseron isgilerinin, gegici
iscilerin sorun, talep ve ¢ozumlerinin neler olacagini
bilmemek agikca sendikal Orgutlenmeyi daha da
zayiflatacaktir.

Cekirdek ve cevre igglcu arasindaki sosyal ve
ekonomik farklar belirginlegiyor.

Fabrikalarda genellikle c¢ekirdek iggucinin yalnizca bir
boélimi sendikall olarak kalmigtir. Cevre isgici arasinda
sayabilecegimiz taseron iscileri, gegici isciler genellikle
sendikasiz caligmaktadir.

Ayrica cekirdek isglicl arasinda sayabilecegimiz mihendisler
ve buro igcileri de sendikali isgilerin toplu is sOzlesmesi ile
bagditlanan haklarindan sendikasiz olsalar bile
yararlandirildiklart igin ekonomik ve sosyal haklarl cevre
isguctnden daha iyi olmaktadir.

Ayrica cevre isgucunin yaratilmasinin birincil nedenleri
arasinda yer alan daha ucuza ve sosyal haklarl hi¢
olmaksizin calistirilacak iscileri istihdam etmek oldugundan
cekirdek isgticu ile arasinda buyuk farklar olusturmaktadir.
Olugan farklar kapitalizmin emek slrecindeki yeni
yonelimleri nedeniyledir.
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B- DUNYADA VE TURKIYE'DE SENDIKAL
ORGUTLULUK

1. DUNYADA SENDIKAL ORGUTLULUK

Bugiin sendikal hareket tim dinyada ciddi bir sikisma
yasamaktadir. Sendikal hareketin global olgekte yasadigi bu
sikisma pek ¢ok bolgede benzer dzellikler tagimaktadir.
Sikkismanin  yansimasi temelde sendikalasma oranlari
Uzerinden go6zlemlenmektedir. Bircok Ulkede sendikalar hizla
Uye kaybetmekte, Ulkelerdeki sendikalasma oranlari
diismektedir. Uye kaybi, ayni zamanda sendikalarin toplumsal
etkilerini de her gegen giin azaltmaktadir.

Isci sinifinin  6rgitleri  olan  sendikalarin  bu  sikismasl,
sermayenin bir dizi uygulamalan ile realize olmaktadir.
Ozellestirmeler,  uluslararasi  tahkim, esneklik, sosyal
guvenligin tasfiyesine yonelik uygulamalar ile isci sinifinin
kazanilmig haklari ellerinden geri alinirken diger yandan
orgutleri  sendikalar gucsuzlestiriimektedir. Gerek yasal
mevzuatlarda, gerek is organizasyonlarinda, gerekse fiili
uygulamalarda bu strateji hayata gegirilmektedir.

Elbette tim bu gelismeler, 6zellikle 90l yillarla daha fazla
s0zu edilen “kuresellesme” politikalari ile iliskilendirilmelidir.

1.1 Isci Sinifi Yoksullagiyor
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Sosyal devlet anlayisinin terkine dontk politikalar tim
dinyada calisan kesimin haklarinin budanmasi sonucunu
getirmistir.  Tum dinyada gelir dagiimi artan bir hizla
bozulmus, gelir dagiimi arasindaki ugurum gelismis ve
azgelismis kapitalist Ulkeler ve bu ulkelerdeki siniflar arasinda
giderek ¢ok daha biyik boyutlara varmistir.

Dunya gayri safi hasilasinin dagiimi, Ulkeler arasindaki
paylasimin ulastigi boyutlari géstermektedir (Sekil 1).

1999 wil itibariyle 30,2 trilyon $ olan dinya gayri safi
hasilasinin 9%51'i 3 Ulkede toplanmistir. Bunlardan ABD 8,7
trilyon$ ile Ugte bire yakin bir pay alirken, ABD'yi 4,39 trilyon$ iile
Japonya ve 2,08 trilyon$ ile Almanya izlemektedir. Tlrkiye'nin
1999 GSMH'nin 188 milyar$ oldudu dusunulduginde dinya
tzerinde yasanan esitsizligin boyutlari ortaya ¢ikmaktadir.

Yine Diinya Bankas’nin 1988 yilinda yayinladigi raporlarda,
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F(aynak: Wolrd Devolopment Indicators, World Bank, 8/2/2000 T

En zengin 3 kisinin serveti, en yoksul 48 llkenin milli
gelirini asmaktadr,

% Petrol-Is Yillig: *97- 99, sf.146-147
38



Microsoft'un patronu Bill Gates, tek basma 130 milyon
kisinin gelirine esit servete sahiptir,

DUnyanm cal/san nifusunun Ugte biri (1 milyar) insan ya
issiz ya da eksik istihdam edilmektedir,

750 ila 900 milyon arasmda insan asgari gecim dizeyinin
altmda kazanmaktadnr.

Birlesmis Milletlerin 2000 yili Diinya Insani Kalkinma
Raporu’'nda ise;
Dinyada 1,2 milyar insan 1 dolarm altmda parayla
gecinmeye calismakta, bu kisiler en temel ihtiyaglarms dahi
karslayamamaktadr,
Dinyada 100 milyon ¢ocuk evsizdir,
Dinyanm en yoksul 43 llkesinde yasayan 582 milyon
insanm toplam geliri 146 milyar dolar, dinyanm en zengin
200 kigisinin toplam geliri ise 1 trilyon dolars gecmektedir.

1.2. Kazanilmis Haklara Saldiri

Bir cok Ulkede isglict piyasasi reformlar adi altinda yapilan yeni
dizenlemelerin genel cercevesi, iscilerin gecmis yillarda
kazanmig olduklart  haklara yo6nelmistir.  Sendikalarinin
gucundn azaltlmasini da hedefleyen bu reformlar ile igsizlik
sigortasi  6deneklerinin  azaltiimasi, issizlik  sigortasi
odenedinden vyararlanma sartlarinin  zorlastiriimasi, asgari
Ucretlerin duslrilmesi, gencg isciler icin daha disuk asgari
tcret uygulanmasi, Ucret artiglarinda hmhlik saglanmasi,
erken emeklilik ve malullik yardimlarindan yararlanma
imkanlarinin  zorlastinlmasi, calisma  surelerine iligkin
diuzenlemelerin liberalizasyonu gibi tamamen sosyal devletin
tasfiyesine yonelinmigstir. (Tablo: 2.1)

Tablo 2-1: OECD’ nin istihdamin Arttiriimas icin Ulkeler itibariyle Y apisal
Reform Onerileri
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Ulkeler Issizlik Calismamayr | Isten Ucretlerin =~ |Calisma
Sigortast | Tegvik Eden glkarmaya Belirlenme  [Siiresinin
Reformu  |Duzenlemderin [Tligkin Sirecinin Esnedlestirilmes
Kaldiriimas: Mevzuatin  |Reformu
Yumusatimas
A|B|C D E F
Avusturya X X X X
Belcika X | X X X X
Finlandiya | X [X|X X X X X
Fransa XX X X X
Almanya XXX X X X X
italya X X X X
Liksemburg | X X X X
Hollanda X [ X X X
Portekiz X X
Ispanya X [X[X X X
Danimarka | X X
Y unanistan X X X
Isveg X | X X X

(A) Odenek miktarn:n ve/veya ddenekten yararlanma siiresinin azaltimas;, (B) Galisma
gucuinin tespitine yonelik testlerin zorlastirilmas:, (C)Yararlanma sartlarznin
zorlastiriimas:, (D)Erken emeklilik ve malullik yard:mlar:ndan yararlanma, (E)Zsten
cikarmalarda zorlay:c: hitkimlerin kaldirlmasy, (F)Ucretlerin belirlenme siirecinin
desantralizasyonu, asgari Ucretin azaltzimas: vb. tedbirler.

Kaynak: IMF

1.3. Igsizlik Artiyor

Bircok (ilkede igsizlik sorunu ¢ig gibi bilyimektedir. Ozellikle
80'li yillarda hiz kazanan igsizlik, 90’h yillarda da artarak
sturmugstur. Ozellestirmeler, esnek calisma bigimleri, nufus
artisi gibi bir dizi etmen dinya Uzerindeki issizlik sorununa
neden olarak gosterilebilecedi gibi, yillara gore isgsizlik
istatistikleri igsizligin kapitalizmin yapisal bir sorunu (ayni
zamanda tercihi!) oldugunu gostermektedir.
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Uluslararasi Calisma Orgiiti'nun Diinya Istihdam Raporu,
duinya tizerindeki igsizligin boyutlarini ortaya koymaktadir®:

1 milyar dolaymda isi (dinyadaki isgicinin Ugte biri)
issiz veya eksik istihdam sorunuyla kars/ karswyadr. Bu
say/ 1996-97 Diinya Stihdam Raporu’nda ILO tarafmdan
yapAan tahminlerden bu yana degismemistir

1 milyar icindeki 150 milyon isgi halen issizdir ve is
aramaktadr. Bu 150 milyon isginin 10 milyonu sadece
Asya finansal krizi sonucu ortaya ¢kmistr.

Ayrra dinyadaki isgilerin 9625-30'u (ya da 750-900
milyon insan) eksik istihdamdan olumsuz etkilenmektedir,
istedigl halde tam zamanl/ ¢cal/‘samamakta veya yasamm/
strdlrebilecek sekilde Ucret alamamaktadr.

Tahminlere gore yaslars 15 ile 24 yas arasmda dedisen 60
milyon geng, is aramakta fakat bulamamaktadr.

1998-99 Diinya Atihdam Raporu'nda yer alan kiresel
issizlik ve eksik istihdam goéruntisu, yine ILO tarafmdan
yaymlanan 1996 Diinya Atihdam Raporu'ndaki gelisme
beklentileriyle buyik oranda celismektedir. 1996 Dinya
Ltihdam Raporu’nda ILO, kiiresel ekonomik canlanma
konusunda bir dizi cesaret verici gelismeler oldugunu ve
bunlarm issizligi ve eksik istihdam/ tim dinyada
azaltabilecedini belirtmisti.

Dlnya uzerinde calisabilir nifus ile istihdam arasinda surekli
buyiiyen bir fark vardir. Istihdamin calisabilir niifusu
karsilayamamasi anlamina gelen bu durum dogrudan issizlik
olarak yansimaktadir. Ozellikle 1975'ten sonra calisabilir
nifus, istihdamdan daha hizli bir sekilde artmistir. Bunun
sonucu bir¢ok Ulkede kisi basina istihdamin buyime hizi
negatif olarak gergeklesmistir. (Tablo 3-1)

* Kaynak: ILO Tirkiye, Branch Office, Ankara
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Tablo 3.1: istihdamda Calisabilir nifusta Kisi basina
blylime hiz blylime hiz istihdamda buyime
hiz
1960-73 | 1974-95 | 1960-73 | 1974-95 | 1960-73 | 1974-95
ABD 2,0 1,8 1,7 1,1 0,3 0,6
Japonya 13 0,9 1,7 0,7 -04 0,2
Fransa 0,7 0,2 1,1 0,7 -0,4 -0,5
Almanya 0,3 1,2 04 1,6 -0,1 -0,4
ingiltere 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0 -0,2
italya -0,4 0,2 0,6 0,4 -1 -0,3
Ispanya 0,7 0,2 08 0,9 01 -1,2
Yunanista | -0,5 0,8 0,3 1,0 -0,8 -0,2
n
Tsveg 0,5 0,1 0,5 0,3 0,0 -0,2
Finlandiya| 0,2 -0,2 1,0 0,4 -0,7 -0,6
Kaynak: World Employment Report 1996/97, ILO

Son 10 yilin verilerine bakildidinda, Avrupa’da bircok Ulkede
istihdam daralmasi gézlemlenmektedir. Ozellikle eski sosyalist
Ulkelerde bu daralma buytk boyutlara ulasmistir. (Sekil: 3.1)

. I - e 610
Sekil-3.1: Secilmis Ukelerde Istihdam Degisimi
(1990=100) nde
(y(ﬂ E T T T T T T T T |Z||k
& [@‘ I = R o = I = = == L R AL
o)) (o)} (o)) (o)) (o)) (o)) o) (o)) (o)) o)
ST e e N I [\ S N [ S N Sy s R
© [} © (&) : © © © © c
2 3 19 5 (3|9 (8 |3 |9 o
g = o K2 O @ 2l 19 |9 |&
WO —E— 28 15 (5913 (g b2
< <= |c 8 K al (W > '
[LL| | T 6,8
%15
920 upa
— rine
%25 —
Kaynak: Statistics on Public Sector Employment: Methodology, Sructures P
and Trends, 1LO,1999 ,1999
Amanya Fansa
z: /\9,4 15-
8- el 10- \/,,-127




Japonya, issizlik oranlarinin hizla yikseldidi Ulkeler arasina
girmistir. Esnekligin anavatani olan Japonya’nin igsizligin en dusik
seviyelerde oldudu Ulkeler arasinda gosterilmesine karsin, Ulkenin
issizlik orani son 10 yilda %123 artis gostererek %4,7
seviyesine ¢lkmigtir. Bugun Japonya’da 3,2 milyon igsiz
bulunmaktadir®. Issizlik oranlarinin yilksek diizeyde seyretmesi,
tim dinyada sendikalann genel krizini derinlestirici bir etkide
bulunmaktadir. Yedek isglici ordusu, sendikalarin direnclerini
azaltmakta, hareket alanlarini daraltmaktadir.

1.4. Sendikalagma Oranlar1 Diguyor

Ulkeler bazinda sendikalar, tim vyapillan arastirma ve
incelemelerin verileri 1s1ginda hizla Uye kaybetmektedir.
Sendikal tarihe bakildidinda ytzyilin en dusuk sendikalasma
oranlari ile karsi karsiya kalinmistir.

Avrupa ulkelerinde sendikalasma oranlari incelendiginde 1955
ile 1970 sonu arasinda kalan vyillarda dedisen hizlarda
sendikalasma yogunlugu artmistir. 1970'lerde sendikaya Uye
olma egilimi en Ust noktasina ¢ikmistir. Ancak 1980 ve 90'li
yillar boyunca bu artisin tersine dondigi ve sendika tyeliginin
bircok Ulkede azaldigi gozlemlenmektedir. 1980’lerde dislse
gecen yogunluk 90’larda daha da hizlanmistir. (Tablo 4.1)

Tablo 4.1: 1950-95 Arasi Sendikalasma Y ogunlugundaki Degisiklikler (Avrupa)

1950 | 1955 | 1965 | 1970 | 1975 ( 1980 | 1985 | 1990 | 1995

Fransa 33 21 19 21 23 17 15 10 9

Ingiltere 44 45 43 49 52 55 49 39 32

Almanya 36 38 38 38 37 41 39 33 30

ftalya 45 | 43 | 29 | 38 | 43 | 54 | 51 | 39 | 39
Awsturya| 61 | 64 | 63 | 62 | 56 | 58 | 58 | 46 | 43
ispanya 30 | 14 [ 14 | 17 | 15
irlanda 53 | 55 | 57 | 56 | 50 | 38
Portekiz 50 | 52 | 59 | 52 | 32 | 32
Hollanda | 43 | 41 | 40 | 40 | 38 | 35 | 29 | 25 | 26
Bdcika 46 | 53 | 57 | 54 | 51 | 53

> BELEN Esra; “Gelismis Ulkelerde isglicii Piyasas: Reformlari”, TISK isveren
Dergisi, Mart 2000
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Danimarka] 53 59 63 64 67 80 73 71 82

Isveg 67 71 68 73 75 88 92 82 83

Finlandiya 33 42 57 74 82 80 80 79

Kaynak: J.Waddington, R.Hoffmann, J.Lind; Avrupa Sendikal Hareketi icinde
" Avrupa Sendikacilig: Bir Gegis Déneminde mi?” ; Tirk Harb-Is Yay:nlar:

Avrupa'da sendikalasma yogunlugundaki dedisimde gozlemlenen bir
onemli husus da Ulkeler arasindaki farkliliklarin 90l yillarda
artmaya baglamasidir. 1955 yilinda en yliksek ve en dusik
yodunluk arasindaki fark %67-%33 iken (Isve¢ ve Fransa
arasinda), bu fark 1995'de %83-%9 gibi bir orana
blyumustir. Bu, sendikal alanda Avrupa Ulkeleri arasindaki
esitsizliklerin giderek arttigini gostermektedir. Bu konuda ILO
verileri de benzer bir tabloyu géstermektedir. (Tablo 4.2).

Ilk olarak, Avrupa Birligi tyesi merkez ilkelerdeki dusugler
dikkat cekicidir. Avrupa’nin gelismis ekonomilerini temsil eden
dort ilkede (Almanya, Fransa, Ingiltere ve Italya)
sendikalagsma oranlarinda hizli diigisler yasanmaktadir.
Avrupa’da sendikalasma oranlarindaki en kotl tabloya eski
sosyalist  Ulkelerde rastlanmaktadir. Sosyalist  sistemin
terkinden sonra alt Ust olan toplumsal yapilar iginde sendikalar
da payini fazlasiyla almistir. Bu Ulkelerde cok kisa bir strede
sendikalar yariya yakin tyelerini kaybetmislerdir.

Avrupa’da sendikalasma oranlarinin yukseldigi Ulkelere de
rastlanmaktadir. Ozellikle Kuzey Avrupa tilkeleri, bu alanda diger
Avrupa Ulkelerinden go6zle goéralur bir farkllik icermektedir.
Danimarka, Finlandiya, Belcika ve Isvec'te, dier uilkelerde issizligin
artiit  ve sendikalasma oranlarinin  dustigi  dénemlerde
sendikalasmanin  ya sabit kaldigi ya da yukseldigi
gorulmektedir. Bu Ulkelerde sendikalasma oranlarinin
disisinin engellenebilmesinde en dnemli faktor, sendikalarnn
igsizlik 6dentileri yonetiminde rol {stlenmeleri olarak
gosterilmektedir. Her birinde farkli nitelikte olsa da bu rol, bu
tlkelerde issizlik donemlerinde sendika tyeliginin korunmasini
saglamistir. Ornedin Belgika'da 1993 yilinda calisan isgiler
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arasindaki sendikalasma orani %44,6 iken igsizler arasindaki
sendikalasma oraninin %61,3 oldudu ifade edilmektedir.®

Tablo 4.2: Avrupa Ulkelerinde Sendikalasma Oranlari ve
Degisimi

Ulkeler 1995 Degisim (1985-1995)
Fransa %9,1 -%37,2
Ingiltere %32,9 -%27,7
Almanya %28,9 -%17,6
Italya %44,1 -%7,4
Cek Cumhuriyeti -%44,3
Polonya %33,8 -%42,5
Macaristan %60,0 -%25,3
Finlandiya %79,3 %16,1
Isveg %91,1 %8,7
zlanda %83,3 %6,3
Norveg %3,6
Danimarka %380,1 %2,3
Israil %23,0 -%77,0
Portekiz %25,6 -9%050,2
Y unanistan %24,3 -%33,8
Isvicre %22,5 -%21,7
Avusturya %41,2 -%19,2
Hollanda %25,6 -%11,0
Malta %65,1 %35,8
Ispanya %18,6 %62,1
Kaynak: World Employment Report 1997/98, ILO

Yapilan arastirmalara goére, son yillarda istihdam icinde kadin
emeginin orani yiikselmektedir. Istihdam icinde kadin emegi
ozel sektor hizmetlerinde yodunlasmaktadir. Bu sektorlerde
genel olarak emek gicinin 6nemli bir kismi part-time ve
gegcici sozlesmelerle ise alinmaktadir.

8 Waddington J.; “Sendika Uyelige ve Uye Kazaimlari”, Petrol-is Yillig1 97-
99icinde, sf.188
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Bu isletmelerde sendikalasma ise son derece disiktir. Kadin
emedinin bu sekilde a-tipik istihdami sendikalagma oranini da
dustrmektedir’.

Yine geng isciler arasindaki sendikalagsma oraninin yash iscilere
gore daha disik oldugu bir diger tespittir. Isguictinun
genclestiriimesi  buna eklenince sendikalasma yogunluklari
dismektedir.

Hollanda'da 15-24 yas arasindaki iscilerin sendikalasma orani
%15 iken 45 ve daha yash isciler arasindaki sendikalasma
orani %40 seviyesindedir®.

Sendikalasma oranlarinin disusinde bir dider 6nemli sorun

st Sekil-4.1: Istihdamin Dagilimi prinde
yog nakta
oldu %79 aninin
gore %BOW Ozel
sekt ginda
send %0601 ogun
yasa (Sekil
4.1) 96401

Istih %201 A\vrupa
send 1 lye
kayi

Seng Toplam Indan
“tem QECD' (1] Ifamu Birig
ulke Ulkeleri oOzd lerine
baklfKaynak: Satistics on Public Sector Employment: Methodol ogy, _—,‘/ar“g'
arasligyyctures and rends, 1LO 1999 lilkede
isyer daha

kiicuk bir orandadir. (Tablo 4.3)

" Weddington J.; “ Sendika Uyeligi...... sf.186"
8ag.y. .186
®ag.y. s.189
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Tablo 4.3: Is¢i Temsilciligi Olan Tsyerlerinin Y lizdesi
Ulke Herhangi bir isyeri | Tsyeri konseyleri veya Sendika
temsilciligi bicimi ortak danisma Temsilcileri
(%) Komiteleri (%) (%)
Danimarka 66 20 38
Fransa 80 25 39
Almanya 66 58 6
Irlanda 58 9 43
Italya 80 46 34
Hollanda 55 33 8
Portekiz 33 4 10
Ispanya 83 59 24
fsveg 7 10 85
Ingiltere 61 13 32
Kaynak: J. Waddington, “Sendika Uydligi ve Uye Kazarumlar: Yeni
Tehditlere Kars: Micadde, Petrol-Is Yilligi 97-99 icinde.

Uluslararasi  Calisma  Orgiiti'niin  raporlarinda  verilen
rakamlarda tim dinya Uzerinde sendikali is¢i sayisi 160
milyon civarinda olarak tahmin edilmektedir. Bu rakam
tahmini isguict icerisinde (yaklasik 1 milyar civarinda) %10-
15’lik bir orana tekabll etmektedir. Gerek Ulkeler gerekse
bélgeler bazinda 1985-1995 vyillari arasindaki sendikalasma
oranlarindaki azalma oldukca carpicidir. (Tablo 4.4)

Tablo 4.4: Bélgesel Olarak Sendika Uye Sayilari ve Degisimi
Bolge Sendika Ulye sayisi Degisim
(1995) (1985-95)
Afrika Kitasi Guneyi 10.026.933 -
Kuzey Afrika ve Orta Dogu 7.337.558 -
Kuzey Amerika 20.488.500 -%1,1
Orta Amerika 11.042.156 -%19,0
Guney Amerika 22.430.840 -%6,1
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Okyanusya 2.801.900 -%19,4
Dogu ve Guney Dogu Asya 23.930.252 %4,8

Guney Asya 10.445.094 %10,5
Kuzey Avrupa 7.526.700 -%0,1
Bati1 Avrupa 23.749.071 -%15,6
Guney Avrupa 10.173.734 %2,0

Ortave Dogu Avrupa 13.992.600 -%35,9
Toplam 163.945.338

Kaynak: World Employment Report 1997/98, ILO

Sadece Avrupa'da degil, diinya tzerinde birgok farkll bolgede
Ulkeler duzeyinde sendikalarin (Oye kaybi sézkonusudur.
Ozellikle ABD ve Latin Amerika ulkeleri tipki Avrupa ilkelerinde
oldugu gibi sendikalasma oranlarinda biyuk oranda dususler
yasanmaktadir. Japonya da ayni sekilde sendikalar kan
kaybetmektedir. (Tablo 4.5)

Tablo 4.5: Diinya Uzerinde Secilmis Ulkelerde Sendikalasma Oranlar: ve
Degisimi

Olkeler Sendikalasma Orant Sendi Iia_lqsmaOranlndaki
(1995) Degisim (1985-95)

Misir %38,8 -909,1

G.Afrika %40,9 %130,8

Arjantin %38,7 -%42,6

Brezilya %43,5

Kanada %37,4 %1,8

Kiba %70,2 -%29,8

Meksika %42,8 -%28,2

ABD %14,2 -%21,1
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Venezuela %17,1 -%42,6
Avustralya %35,2 -%29,6
Yeni Zellanda %24,3 -%55,1
Endonezya %3,4

Japonya %24,0 -%16,7
Kore %12,7 %2,4
Malezya %13,4

Filipinler %38,2 %84,9
Singapur -%018,1
Tayland %4,2 -%2,5

Kaynak: World Employment Report 1997/98, ILO

2.  TURKIYE’DE SENDIKAL ORGUTLULUK

Turkiye sendikal hareketi, ayni alanda diinyada yasanan
gerileme ile paralel olarak “sikisma” yagsamaktadir. Bu sikisma
Turkiye'de de sendikalarin Uye sayilarindaki disis ile kendini
gOstermektedir.

Sendikal orgutlulugun  zayiflamasinda, Turkiye'ye 06zgl
kosullarin da 6nemli etkileri vardir. Bagta ¢alisma yasamina iligkin
yasalar olmak Uzere, IMF programi dogrultusunda hayata
gecirilmeye calisan politikalar bunlarin basinda gelmektedir.

Oyle ki, Tiirkiye'de iskolu esasina gore orgiitlenen sendikalar,
siyasi iktidarlarin mudahalelerine acik bir durumdadir.
Orgutlenmenin 6niindeki temel engellerden biri olan ve ilgili
mevzuatta yer alan %10 iskolu baraji bu anlamda siyasi
iktidarlarin  sendikal alana muidahale etmesine olanak
vermektedir. Yilda iki kez, her altt ayda bir aciklanan
istatistikler ile sendikalarin Uye sayilar ile istendidi gibi
oynanip, istenilen sendikanin baraj altinda kalmasi
saglanabilmektedir. Yasalarda iskolu ve igyeri baraji ile ilgili
huktumlerin varligi nedeniyle, sendikal orgutlenmeye siyasal
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iktidarlarin bu tip mudahaleleri, Turkiye 6zelinde sendikal
orgutlulugu tehdit etmektedir.

Ayni sekilde 6zellestirme uygulamalari da sendikal 6rgutlulugu
gucten  dusurmektedir.  Son  donemde  hiz  verilen
Ozellestirmeler sonucu isletmelerde sendikasizlastirma ve isten
cikarmalar biyuk boyutlara ulasmistir. Ozellestirilen isletmelerde
Ozellestirme  sonrasil isten clkarma  orani %068.2,
sendikasizlagtirma orani ise %72'lere ulagmistir™.

Baska bircok faktoriin de eklenebilecedi bu “sikisma”,
Turkiye'de calisma yasaminda ciddi bir erozyonun varligina isaret
etmektedir. Yillar itibariyle sendikall is¢i sayilarinda yasanan
degisim, bu erozyonu goOstermektedir. Toplu is sozlesmesi
kapsaminda olan isci sayllarindan yola c¢ikarak yapilan
hesaplamalarda, yillar itibariyle sendikali isci sayisinda gozle
gorulir bir dusus ifade etmektedir. 1980 sonrasi sendikali isci
sayisinin en yiksek oldugu 1987 yilinda 1,5 milyonu bulan
rakam, 1999'lara gelindiginde 950 binlere kadar gerilemistir.
Ozel sektérde 1987'de 600 bin'e yakin olan sendikall isci sayisi
1999'da neredeyse yari yariya diistis gostermistir (Tablo-1)*".

Tablo-1: TiS Kapsam Isci Sayisina Gore Sendikah Isci Sayist Tahmini
TiS Kapsam isci Sayist Sendikal isci Sayisi

Toplam | Kamu | Ozel Toplam | Kamu Ozel

1965 | 171.859 | 121.750 | 50.109 535.904 | 333.477 202.429
1970 | 550.951 | 334.708 | 216.243 819.373 | 483.427 | 336.089
1975 | 300.518 | 91.316 | 209.202 930.336 | 524.870 | 405.480
1980 | 330.000 | 237.000 [ 93.000 || 1.049.250( 708.141 341.109
1981 | 465.353 | 357.850 | 107.503 || 1.128.465 | 742.066 | 386.399
1982 |(1.169.804| 727.962 | 442.112 || 1.188.749 | 757.269 431.480
1983 | 261.264 | 174.287 | 86.977 || 1.247.275 | 774.777 472.498
1984 | 340.095 | 147.163 | 192.932 || 1.328.668 | 811.739 416.929

19 K aynak: Petrol-is Y1llig1 97-99; sf.332
1 Kaynak: Petrol-is Yillig1 97-99; f. 711
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1985 | 919.810 | 647.582 | 272.228 | [ 1.419.584 | 861.486 | 558.098
1986 | 707.230 | 348.626 | 358.604 | [ 1.482.101 | 897.717 | 584.384
1987 | 923.093 | 641.244 | 281.849 || 1.500.779 | 912.638 | 588.141
1988 | 629.303 | 248.177 | 381.126 || 1.489.867 | 910.379 | 579.488
1989 | 829.341 | 631.197 | 198.144 | [ 1.479.397 | 909.126 | 570.271
1990 | 483.852 | 278.590 | 205.262 || 1.463.880 | 902.222 | 561.658
1991 |1.089.549( 630.844 | 458.705 || 1.433.867 | 887.517 | 546.350
1992 | 450.906 | 269.938 | 180.968 || 1.372.886 | 853.709 | 519.177
1993 |1.068.289| 733.832 | 344.457 | [ 1.305.970 | 818.142 | 487.828
1994 | 227.880 | 85.937 | 141.943 || 1.244.764 | 786.229 | 458.835
1995 | 765.928 | 508.696 | 257.232 | 1.204.189 | 769.140 | 435.050
1996 | 515.840 | 281.190 | 234.650 | [ 1.159.234 | 749.178 | 410.056
1997 | 841.518 | 625.670 | 215.848 | [ 1.105.865 | 725.048 | 380.816
1998 | 219.434 | 94.871 | 124.563 || 1.032.847 | 688.986 | 343.861
1999 828.458 544.995 283.463 | 956.292 | 652.834 | 303.459

Tarkiye'de sendikall isci sayisinin dedisimi strekli ve son
yillarda suratle dusen bir edilim gostermekte, rakamlara
bakildiginda, Turkiye'de sendikall calisabilen iscilerin sayisi
toplamda 1980’lerdeki dlizeyin, ©6zel sektorde ise 1970l
yillardaki diizeyin bile altina inmistir (Sekil-1)*?

[Orkiye'deki sendikall isci sayisinin tim SSK'Il calisan isciler icindeki
orani da ayni SSHuEH vermektedifs(Sekik2)*#m999 yilinda bu
ran ozeI sektorde %64 toplamda ise %16,3'e kadar
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2 Tablo-1' den alinmustar.
3 petrol-Is Yilligi 97-99, sf:713
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saylsl baz alindiginda sendikalasma orani 1999 yilinda %8,3
olarak tahmin edilmektedir (Tablo-2)*.

Devlet Istatistik Enstitiisii Hane Halki Isgiicii Anketi verilerine
dayanilarak yapllan hesap da bu orana yakindir (1999 9%09,7).
Calisma Bakanliginin istatistikleri ise gercedi yansitmaktan
oldukca uzaktir. Bakanlik istatistiklerinde  Turkiye'de
sendikalasma orani Temmuz'99 sonuclarina goére %069.3,
Ocak’2000 sonuglarina gére ise %68,5 olarak aciklanmistir™.
Gerek toplu is sozlesmesi kapsamindaki isci sayisina, gerek
nifus sayimina, gerekse DIE HIAS'a gére vyapilan
hesaplamalar bu oranin ¢ok altindadir.

Tablo 2|TiSlere gore | Niifussayimina |Sendikalasm |DIE HIAS  |Sendikalasm
Sendi kal1 |gbretahmini |a Gore a
Isci Sayist  |Ucretli sayisi | Oram Ucretliler Oran
1965 535.904 3.038.000 % 17,6
1970 819.373 4.173.000 % 19,6
1975 930.336 5.387.000 % 17,3
1980 1.049.250 | 6.162.000 % 17,0
1981 1.128.465 6.316.050 % 17,9
1982 1.188.749 6.473.951 % 18,4
1983 1.247.275 6.635.800 % 18,8
1984 1.328.668 | 6.801.695 % 19,5
1985 1.419.584 6.978.000 % 20,3
1986 1.482.101 7.138.494 % 20,8
1987 1.500.779 7.302.679 % 20,6
1988 1.489.867 7.470.641 % 19,9 7.623.000 % 19,5
1989 1.479.397 7.642.466 % 19,4 7.868.000 % 18,8
1990 1.463.880 | 8.991.000 % 16,3 7.933.000 | %185
1991 1.433.867 9.242.748 % 15,5 7.833.000 % 18,3
1992 1.372.886 | 9.501.545 % 14,4 8.290.000 | %16,6
1993 1.305.970 | 9.767.588 % 13,4 8.390.000 | %156
1994 1.244.764 | 10.041.081 %12,4 8.515.000 % 14,6

14 K aynak: Petrol-is Y1llig1 97-99, sf:715
1 Bkz http:\\Wwww.calisma.gov.tr
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1995 1.204.189 | 10.322.231 | % 11,7 9.234.000 % 13,0
1996 1.159.234 | 10.611.253 | % 10,9 9.469.000 %12,2
1997 1.105.865 | 10.908.368 | % 10,1 9.790.000 %11,3
1998 1.032.847 | 11.213.803 %9,2 9.972.000 % 10,4
1999 956.292 11.527.789 % 8,3 9.824.000 %29,7

Yillar itibariyle  Turkiye'deki sendikalasma  oranlari
incelendiginde, Turkiye'deki sendikalilk orani 1970’lerden
sonraki en dustk dizeyde seyretmektedir. Sendikalasma
oranlarinda 1986’dan sonra baslayan dusis 1990'larda
hizlanmis ve bugiine dek devam etmistir. (Sekil-3)*°

3. ORGUTLENMWINI@N@N@E’@I"EN@ELLEW@)LANAKLAR

1970/1999

>endikab orgutlenm alani, her g}l(gmmde hem engelleri hem
Aaklar \bﬁt gaiu:a(;\gjqibar DISHIE. mSQndlkaIarln oniine

e
%20

getirilmesi  her seyden o©nce perspektif kazanma ve bu
Ders ektlf |<;|nde “olgunlagma” |Ie |Ig|||d|r

%0 +

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

eurlenmeu, umursume yerme umut Uretecek (;augmalar ve

saptamalar yapilmalidir. Sendikalarin, her seyden ©nce
orgitlenmeye olanaklar cephesinden bakmasi ve engellerin
asllamaz oldugu dustincesinden kaginmasi gerekmektedir.

3.1. Orgutlenmenin Onindeki Engeller

Esneklik:

Kapitalizmin birikim krizini asmak icin gelistirdigi bu calisma
yontemi, isci sinifinin kazaniimis haklarina dogrudan bir saldiri
niteligi tagimaktadir. Iscilerin calisabilmeleri icin isyerlerinin ve

18 Tablo I1.3-2' den ainmustir.
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isletmelerin yasamasi ve rekabet edebilmeleri gerektigini 6ne
cikaran liberal anlayiglarin gerceklestirdigi bu antagonizmalar
ile; calisma saatleri belirsizlesmis, Ucretlerde isciler aleyhine
duzenlemeler yapilmig, c¢ekirdek isci uygulamasi ile ig
glvencesi tamamen ortadan kaldinlmig, bdylece sermayenin
kar oranlarinda dususe izin verilmemigtir.

Esneklik uygulamalar ile c¢alisma saatlerinin, c¢alisma
surelerinin  belirsizliesmesi, iscilerin c¢alisip c¢alismayacaklari
bilgisinden yoksun bulunmalar, is givencesinin ortadan
kalkmasi, kisaca esnekligin uygulanmasi ile birlikte sendikalar
hizla gii¢ kaybetmeye baglamigtir.

Tageronlagtirma:

Uretimin dedisik bolumlerinin taseron sirketlerine verilmesi
sendikalarin  guctuni dogrudan zayiflatan bir uygulama
olmakta ve igverenler taseron uygulamasini hem daha ucuz
iscilik hem de sendikasizlastirma icin kullanmaktadirlar.

Ozellestirme:

Ozellestirmenin yasadiyimiz pek c¢ok sonucu vardir. Bu
sonugclar arasinda istihdamin daraltiimasi ve sendikasizlagtirma
onemli bir yer tutmaktadir. Petrol-Is 97-99 yiliginda belirtilen
rakamlarla, 6zellestirilen yerlerde isten ¢ikarma orani %068.2,
sendikasizlagtirma orani %72 olmustur.

Artan Issizlik:

Issizligin artmasi, calisanlarin islerini kaybetmeme amaciyla
isverenin tim uygulamalarina kosulsuz uymalari zorlamasini
getirmektedir.

Yasal Mevzuatin Uzunlugu:

Ulkemizde sendikanin yetki alabilmesi ve toplu sozlesme
yapabilmesi icin gerekli islemlerin aldidi stire ¢ok uzundur. Bu
sureler, isveren tarafindan uzatilabilmekte, ya da yetki
sirecinin sendikal rekabet nedeniyle yargiya tasinmasi
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durumunda bu siure daha da uzamaktadir. Bu durum,
orgutlenmenin dagilmasina neden olmakta, 6rgutlenmeyi
giderek guclestirmektedir.

Is Guvencesinin Olmayisi:

tlkemizde cok sik goruldugu Uzere, sendikalara Uye olan
isciler sendikalasma nedeniyle isten atilmaktadir. Yasal
mevzuatla, igverene isten cikarmada serbestlik taniyan bir
sistemin varligi nedeniyle, isten cikarmalarda isverenin neden
bildirme yukumluligunin bulunmamasl ve is givencesinin
olmamasl, sendikalasma o©nindeki en biyluk engellerden
biridir.

TiS de K apsam M addesinin Asilamamasi:

Toplu so6zlesmelerde varolan kapsam maddesi, isyerlerinde
toplu is sozlesmesinden  yararlanabilenlerin  sayisini
azaltmaktadir. Zaten, yasal engeller ve i guvencesinin
olamayisi nedeniyle etkin kullanilamayan, érgitlenme ve toplu
sOzlesme hakki, boylece sodzlesmelerle bir kez daha
daraltiimaktadir. Ozellikle 1980 sonrasinda ortaya ¢ikan bu
uygulama, sendikalarin gi¢c kaybetmesi nedeniyle hizla
yayginlagmistir. Isverenler sendikalari, biiro emekgilerini,
formenleri dahi toplu is sozlesmesi kapsami disinda tutan
toplu sézlesmeleri imzalamaya zorlamislardir.

Kapsam maddesi nedeniyle sendikalar, isyerlerinde potansiyel
yitirmekte, kapsam disi c¢alisanlar, toplu sozlesmeden
yararlanamadiklarindan sendikalara tye olmaktan
kacinmaktadirlar.  Bu uygulama, igyerlerinde sendikal
dayanismay! da olumsuz etkilemektedir. Sendikaya Uye olma
girisiminde bulunan kapsam digi personel, ¢cogu zaman isini
yitirme tehlikesi ile karsi karsiya birakiimaktadir.

Isci Sinifimlin Degisen Niteligi:
Gunumizde isguctnin farkllasmasi, kol ve kafa emedginin
ayrismasl nedeniyle ortaya cikan Ucret ve stati farkhhklari,
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calisanlar arasinda ayricalikli kesimler ortaya cikarmistir. Bazi
calisanlar sinifsal olarak konum dedistirmistir. Gercekte isci
sinifina dahil olan bu calisanlar hala kendilerini bu sinifin
icerisinde gormediklerinden, is¢i sendikalarina Uye olma
edilimleri oldukga dusukttr.

Sozlesmeli Personel Uygulamasi:

Isverenlerin iscileri belirli siireli hizmet akdi ile calistirmalari,
hem iscinin iginin sarekliligini ortadan kaldirmakta hem de is
glvencesinin  olmayisi nedeniyle c¢alisanlart sendikadan
uzaklastirmaktadir. Bu yontem, “sendikasizlastirma” amaciyla,
isverenler tarafindan 6zellikle yayginlastiriimak istenmektedir.
Sendikalarin Orgutlenme Modellerini/Yapilarini
Yenileyememeleri:

Dedisen kosullara bagli olarak sendikalarin da yapilarini ve
orgutlenme modellerini degistirmeleri gereklidir. Farkl tarihsel
kesitlerde sendikanin gdvdesini muicadeleye hazir hale
getirmesi gerekmektedir. Ancak sendikalar, dedisen kosullara
karsin yasal kisitlamalardan da kaynaklanan nedenlerle
yapllarinl korumaktadirlar. Sendikalar kurulduklar dinden
bugliine hemen hemen ayni yapisal olusumla ve 6rgit modeli
ile yarimektedirler.

Etkin ve Dinamik Bir Perspektifin Gelistirilemeyisi:
Sendikalar icin érgiitlenme hayati 6neme sahiptir. Orgiitienme
icin gelistirilecek perspektif ¢cok 6nemlidir. Bu donemsel olarak
degisebilecedi gibi ayni anda da dinamik bir yapida olmalidir.
Bu etkinlikte ve dinamizmde gelistirilecek perspektif,
orgutlenmenin 6nini acacaktir. Ancak sendikalarda genel
olarak rastlanilan klasik yodntemlerin  disina  ¢ikarak,
karakterizasyon calismalari  yapilmadidindan  érgutlenme
donemsel olarak cok zorlanmaktadir.

Sendikalarin Gii¢ Kaybi-Giivensizlik Iliskisinin
Belirleyen Olmasi:
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Sendikalar guc kaybettikce ve sendikalara duyulan guvensizlik de
artmaktadir.  Sendikalara  duyulan  givenin  azalmasi
orgitlenme 6nindeki engellerden biridir.

Serbest Bolgeler:

Isci haklari yéniinden son derece sinirlayici bir sekle sahip
olan serbest bdlgelerde isciler sendikali olabilmekte, ancak 10
yillk grev yasadi getiriimektedir. Bu yasagin yaninda
isverenlere cesitli kolayliklar taninmaktadir.

Yukarida siraladigimiz engellere, yasal mevzuatin
baglayiciigini, toplumsallik yerine bireyselligin 6ne cikmasini,
kayit digi calismayi ve sektorlerdeki krizleri de ekleyebiliriz.

3.2. Orgutlenmenin Oniindeki Olanaklar

Toplumsal Amacit Animsama:

Sendikalar, yasalcilik ilkesiyle parlamenter demokrasinin
kurumsal isgleyisinin  sarekliligi ve yeterliligine katkida
bulunurken c¢ikar temsilini kazanilmis haklar sistemine
birakmiglardir. Sendikalarda toplumun diger 6rgttlenmelerine
ve kurumlarina benzer bicimde, 6zglin ¢ikarlarini varolan
sistem icinde savunmaya yonelmisler ve toplumun
degistiriimesi amacindan uzaklagmislardir. Icinde bulunulan
kosullar, sendikalara bu amaci animsatacak firsatlarla doludur.
Sendikalar, cikarlarini savunmaya yonelik politikalarini genel
toplumsal ve siyasal amaclarla birlestirdiklerinde, eylemleri ve
girisimleri de yeniden siyasal ve toplumsal mesruiyet
kazanacaktir.

Yenilenme, Yeni Yasal Yapilanma:

Toplu calisma iliskilerinde degisiklik 6ngéren yasa dedisikligi
calismalarini, yeni bir érgutlenme ve calisma iligkileri sistemi
olusturma da bir firsata dontstirme kosullari zorlanmalidir.
Yasakgl anlayisin yerine, sendikalarin toplumsal degisime katki
yapabilecegi, sendikal haklarin 6zgirce kullanilabilecegi bir

57



sistem modeli dnerilmelidir. Sendikalarin, Uyeye dayall, en az
burokrasi ile yonetilen, yetkilerin cevreye dagitildigi, verimli
isleyisin gerceklestigi, diger toplumsal hareketlere acilimi
olanakli olan ve toparlayici 6rgit islevi olan oOrgitler olarak
yapilanmalari dogrultusunda micadele edilmelidir.

isgi Sinifinin Nicel Olarak Artisi:

Isci sinifina dahil olan calisanlarla isci sinifi nicel olarak
blyumektedir.  Sendikalarin  bunu bir olanak olarak
dederlendirerek, bu calisan kesimini 6rgltlemeyi hedeflemesi
orgutlenmenin de 6nini agacaktir.

Buyume (Sistemli, lleriyi Gorerek, Saptanan
Sektorlerde):

Ulkemizde sendikalar iskolu esasina gore orgiitlenmektedir.
Iskollari pek cok farkl sektérii de icermektedir. Bu sektérlerin
yapisal Ozellikleri kavranarak ve sektorler Gzerine arastirma
yapllarak o6rgutlenmek her sendika icin artik olmazsa olmaz
kosul haline gelmistir.

Artan Yoksullagma:

Yoksullasma yalnizca ulkemizde degil tim dinya Uzerinde
onemli sorunlardan biridir. Yoksullasma, sorunlari ve cikarlari
emekgilerle  ortaklagtirabilecek  kitleleri  buyltmektedir.
Yoksullugun artmasini sendikal olanak olarak
dederlendirebilmelidir.

Gelir Dagilimi -Alt ve Ustte Yer Alan Katmanlar
Arasindaki Ugurum-:

Ileri kapitalist lkelerde dahi, gelir dadilimi arasinda farklilik
vardir. Gelir dagihminda en altta ve en Ustte yer alan
katmanlar arasindaki fark giderek artmaktadir. Ucretliler
acisindan giderek bir yoksullasma s6z konusudur. Bu konu, bu
nedenle sendikalarin ilgi odaginda yer almali ve 6rgutlenme
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perspektiflerini  gelistirecek  6nemli  argimanlar olarak
kullanilmahdir.

Artan Issizler Ordusu:

Issizligin yayginlasmasi sendikal érgiitlenme 6niinde hem bir
engeldir, hem de olanak olarak degerlendirilebilir. Issizlik
olgusunu, calisanlar i¢in bir karabasan olarak gostermek
yerine, sendikalarin bu igsizlik strecini tersine ¢evirmede etkin
bir arag olarak kullanilabilecegdi topluma yayilimalidir.

Sendikalarin Gug Birligi -Buttnluklt Yanit-:
Sendikalann  orgutlenmenin  6nlindeki engelleri ortadan
kaldirmak igin birlikte micadelesi énemsenmelidir. Engellerin
aslimasinda butunldkla bir yanitin verilmesi, hem sendikalara
duyulan gliveni artiracak hem de sendikalar, bu butinlukIu
yanit ile karsilagtiklari engelleri birlikte asabilecek guce
kavusacaklardir.

Guglu, Inanch, Inatcl IC ORGUTLENME:

Sendikalarin  Gyelerini bir arada tutabilmesi, sendikaya
orgutleyebilmesi icin en ©6nemli araclarindan biri i
orgiitlenmedir. I¢ érguitlenmesi giiclii olan bir sendika, disarlya
karsi da verdigi goruntl ile daha fazla bir ¢ekim alani
yaratacaktir.

Sendikal Biling/ZSiif Bilinci:

Uyelerini sendikal biling ve onun bir tst asamasi olan sinif
bilinci ile donatmis bulunan sendikalarin érgitlenme pratikleri
daha geliskin olacaktir. Bu geligkinlik érgitlenme konusunda
ciddi bir olanak yaratacaktir.

Uretimden Gelen Gug:
Sendikalar ve sendikalara uye isciler icin Uretimden gelen
gucin kullaniimasi orgitlenme acisindan olanak
sunabilecektir.
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